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Anonim Sirketlerde Compliance (Uyum)

1. Compliance (Uyum) Nedir ?

Compliance kelimesi, “riayet etmek, uyum gdstermek, razi olmak” anlamlarina gelen Ingilizce “to comply”
filinden turemistir. Compliance’in kelime anlami “riza, uyum, uygunluk” anlamlarina gelmektedir.

Yeni bir kavram olan ve adirlikli olarak sirketler hukukuna iliskin doktrinde yer alan Compliance kavraminin
“hukuk kurallarina uygun hareket etme”, “uygunluk denetimi” seklinde Turkceye cevrildigi gortlmektedir.

Bu kavram, yasal acidan yapilmasi gerekenlerin karsilandidi, hukuk kurallarina genel anlamda riayet edildigi
anlamini tasimaktadir. Diger taraftan Compliance, yalnizca hukuka uygun davranma anlamini degil, “hukuka
uygun hareket edilmesini saglama ve gdzetme” anlamini da tasimaktadir. Kisaca Compliance sirketin
gerceklestirdigi isler icin 6nemli ve badlayici olan tim hukuk ve davranis kurallarina fiilen uyulmasi ve
uyulup uyulmadidinin denetlenmesi anlamlarina gelmektedir.

Elbette sirket tzel kisiligi acisindan hukuk kurallarina uygunluk ancak sirket organlarinin ve yetki ve
gorevlerin delege edildigi gercek kisilerin hukuk kurallarina uymalarina baghdir. Bu da sirketlerin iceride
kurduklart denetim sistemi sayesinde, gerceklestirilen eylemlerin hukuka uygun olmasi ile saglanmaktadir.

2. Compliance’in Yararlan

Compliance araciligr ile sirketler, ic ve dis iliskilerinde hukuk kurallarina uygun davranmakta, hukuka
aykirliklarin - engellenmesini, mevcut hukuka aykiriliklarin- ve sorumlularin tespitini saglamaktadir.
Compliance sayesinde sirketler organlarin ve calisanlarinin hukuka uygun davranmasini gozeterek hukuki
ve cezai sorumlulugu en aza indirmekte ve maddi kayiplarin ve itibar kaybinin éniine ge¢cmektedir.

Hukuk kurallarina riayet eden sirketlerde itibar kaybr daha az oldugundan sirket calisanlarinin artan
motivasyonuna bagl olarak sirketin diger sirketlerle rekabet etme potansiyeli artmakta ve kazanci
cogalmaktadir.

Ayrica Compliance kavramini benimsemis sirketlerin musteri ve yatinmcilarla iliskisi gliclenmekte, bunlarin
sirket ile ticari iliskiye girmesi tesvik edilmektedir.

3. Tiirk Hukukunda Compliance

Tark Ticaret Kanununda veya sair yasal dizenlemelerde Compliance’a iliskin acik bir dizenleme mevcut
degildir. Ancak Turk Hukukunda sirketler kamu denetimi ve TTK uyarinca sirket yoneticilerine yuklenen
dzen ve yonetim sorumlulugu aracihidiyla denetlenmektedir. Ayrica, sirketlerin bir kisminin kurulusu, teblig
yayinlayabilmesi, feshi, yonetmelik geredi bazi islemleri Ticaret Bakanligrnin iznine tabi kilinmistir.
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Tark Ticaret Kanunu uyarinca, sirketi yonetmekle gorevli kisiler gorevlerini yerine getirirken tedbirli bir
yoneticinin 6zeniyle hareket etmek ve verdikleri kararlarin sirketin kar elde etmesine yarayacak sekilde
ve sirket icin risk doguracak hususlari bertaraf edecek nitelikte olmasina ve suc teskil etmemesine dikkat
etmelidirler.

Tum bunlara bakildiginda Compliance kavraminin yonetim fiilinin icinde yer aldidi anlasiimaktadir. Yonetim
kurulu, verdigi talimatlarla yonetim hakkini kullanirken ayni zamanda sirket menfaatlerini ve G¢tnci kisilerin
haklarini da gdzetmelidir.

Bu anlamda sirketin ticari temsilcilerinin seciminde, atama ve gérevden almada, genel kurul kararlarinin
yurittlmesinde, talimatlara uyulup uyulmadiginin Ust gdzetiminde, esas sdzlesmede, i¢c yonergede ve yazili
talimatlarda uygunluk denetiminin yapiimasi hem risklerin erken tespit edilebilmesi hem de Compliance’in
amacina uygun kullanilabilmesi icin énem arz etmektedir.

Yukarida yapilan aciklamalar kapsaminda sirket icinde Compliance’t saglama gorevinin yonetim kurulunda
oldugu kabul edilebilir. Zira, Turk Ticaret Kanunu hukdmleri uyarinca yonetim kurulu tarafindan i) sirketin
karsi karsiya kalabilecedi riskler hususunda bilgi sahibi olunmasi, i) risk analizi sonrasi sirketin faaliyetleri ve
yapisi gbz onine alinarak sirket icin uygun Compliance sisteminin belirlenmesi, iii) olusturulan Compliance
sisteminin sirketin amaclart dogrultusunda sirket isleyisine entegre edilmesi gerekmektedir.

4. Compliance Kurallarina Aykirihgin Sonuclari

Tark Ticaret Kanunu hukimleri uyarinca, yonetim kurulu Gyelerinin sirket esas sozlesmesi veya kanundan
kaynaklanan yukamlaluklerini ihlal ettikleri takdirde sirkete, pay sahiplerine ve sirket alacaklilarina kars
sorumluluklari dogmaktadr.

Yonetim kurulu Gyelerinin Compliance’a aykirilik nedeniyle hukuki sorumluluklarinin dogabilmesi icin
oncelikle bir zararin (uyum riskinin) meydana gelmesi gerekmektedir. Compliance’a aykirilikta sirketin
ugradigr zararin kapsamina, Compliance’a aykirlik sonucu sirketin tctnct kisilere tazminat ¢demesi,
sozlesmelerin feshi, sirket itibarinin zedelenmesi, borsada deger kaybetmesi gibi hususlar girmektedir.

Sayilan zararlar yonetim kurulu Gyelerinin hukuka aykir davranislari nedeniyle olusmalidir. Hukuka aykirilik
hem yonetim kurulu Gyelerinin kasith eylemlerinden hem de ihmallerinden kaynaklanabilmektedir. Bir diger
anlatimla, yukarida aciklandigi tizere ¢zen yukimluligune veya gozetim yukimluligine aykirilik yonetim
kurulu Gyelerinin hukuki sorumlulugunun dogmasina sebebiyet vermektedir.

5. Degerlendirme

Sirketler hukukunda Compliance, sirketin organlari ve ¢alisanlar ile bir batin olarak hukuka uyulmasini
ve sirket ici gunluk faaliyetlerinde yasal dizenlemelere riayet edilmesini saglayan bir dizenlemedir.
Compliance sayesinde olusacak hukuka aykiriliklar nedeniyle sirketin malvarliginda veya itibarinda azalma
meydana gelmesi veya suc teskil eden bir eylemin gerceklesmesi engellenmektedir. Kanun kapsaminda
yonetim kuruluna yiklenenen (st dizeyde yonetim ve gdzetim yukimlulugt Compliance yukamlaligunin
temelini olusturmakta olup, Compliance risklerinin meydana gelmesi halinde yénetim kurulunun hukuki ve
cezai sorumlulugu dogmaktadir.
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