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Aile Anayasasi

Ticari hayatin en énemli parcasi olan aile sirketleri TUrkiye’deki sirketlerin %95’ini ve Dlnya genelinde sirketlerin
%60’ In1 olusturmaktadir. Ancak bu sirketlerin yalnizca %10’u Gglncu nesle kadar varligini sirdurebilmektedir. Bu
sorunun temelinde ise sirketlerin kurumsallasma eksikligi ve sirket misyonlarinin nesilden nesle aktarilamamasi
yatmaktadir. Her iki sorunun ¢6zim noktasinda ise “Aile Anayasasl” ve bu anayasanin dogru uygulanmasi
yatmaktadir.

AILE SIiRKETi KAVRAMI

Aile sirketi kavrami; bir ailenin her ferdi tarafindan yonetilen bir sirketi ifade eder. Ancak bir sirketin aile sirketi
olmasl, sadece mevcut guncel kosullar itibariyle aile sirketi olmasina bagl degildir. Turk Medeni Kanunu ile
duzenlenmis olan aile hukuku ve miras hukuku uyarinca; bir aile Uyesi bireyin pay sahibi oldugu sirkette -elbette
ki aile hukukunun gerektirdigi boyutta- esinin ve sonraki sureclerde miras yoluyla altsoy ve Ustsoyun haklari
olacaktr.

Avrupa Komisyonu ise aile isletmesini asagidaki sekilde tanimlamaktadir:

1. Karar verme haklarinin cogunlugu sirketi kuran ya da firmanin sermayesine sahip olan gercek kisinin/kisilerin
veya bunlarin eslerinin, ailelerinin, gocuklarinin ya da ¢ocuklarin dogrudan mirascilarinin elindedir.

2. Karar verme haklarinin cogunlugu dolayli veya dogrudandir
3. Allenin en az bir Uyesi veya yasal temsilcisi sirket ydnetiminden veya yénetisiminden sorumludur.

4. Borsada islem goren sirketler, firmayi kuran veya sermayesini elinde bulunduran veya aileleri veya soylari,
karar alma (oy kullanma) haklarinin %25’ine sahipse bir aile sirketi olarak tanimlanirlar (EC:2017).

Aile sirketi, Avrupa Komisyonu tarafindan duzenlendigi baglam icerisinde degerlendirildiginde; sirketlerin dnemli
bir cogunlugu “aile sirketi” olaraktanimlanabilecektir. Aile sirketine dinya markalar olarak bilinen sirketler
arasinda da rastlanimaktadrr. italya’da Salvatore Ferragamo, Benetton ve Fiat Grubu; Fransa’da L’Oreal,
Carrefour Grubu, LVMH ve Michelin; Gliney Kore’de Samsung, Hyundai Motor ve LG Grubu; Almanya’da BMW
ve Siemens; Japonya’da Kikkoman ve Ito-Yokado; ve son olarak Amerika Birlesik Devletleri’nde Ford MotorsCo
ve Wal-Mart Stores; drneklerden sadece birkaciniolusturmaktadir. (IFC, 2011:9)

Aile sirketleri; ekonomimizin temel diregdi ve istihdam kaynagi olmakla birlikte TUrkiye'deki aile sirketlerinin
cogunlugunun, ancak Uglncu nesle kadar dayanabildigi bir gercektir. Bu durumun en buyutk nedeni ise sirket igi
catismalardan kaynaklanmaktadir. icsel faktorler olarak adlandirilabilecek bu hususlar; dngérlebilir ve dnlenebilir
problemlerdir. Bu faktorlerin dnlenebilmesi icinse 6ncelikle bir aile sirketinin gucli ve zayif yonleri saptanmalidir.
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AILE SIRKETLERININ OLUMLU ve OLUMSUZ OZELLIKLERI

Olumsuz Ozellikler:

e Aile igsletmelerinin en énemli sorunlarindan biri uzun dénemde varliklarini surddrememeleridir. Ailevi sorunlar
ve duygularin devreye girebilecedi karmasik bir olusumdur.

e Yonetim kademesinin aile bireylerinden olusacagina dair algi da aileden olmayan calisanlar agisindan
yonetim kademesinde gérinmeyen bir engel, cam tavan oldugu algisini yaratabilmektedir.

e Ayrica bu igletmeler aile tarafindan yonetildigi icin is uygulamalari ve prosedurleri cogu zaman agik ve yazili
olarak mevcut olmamaktadir. Firmanin gérece olarak daha kuguk ve is hacminin daha az oldugu dénemde
bu bir sorun olmazken, firma buyldukce bu durum isletmenin devamliigini etkileyecek sorunlara zemin
hazirlayabilir (IFC, 2011:12)

e GerekKli niteliklere sahip olmayan kisilerin sadece aile Uyesi olmalar nedeniyle yénetim ve karar alma
kademelerinde gorev almasi da isletme acisindan olumsuz sonuglar dogurabilmektedir. Buna ek olarak
akrabalar arasindaki ¢catismalarda isletmenin stratejik karar alma yetisine zarar vererek 6rgutsel felce neden
olabilir.

e Gelecekte yonetimin kime devredilecegi konusunda belirsizlikler bulunmaktadir.

e Alle sirketlerinin blylmeye baslamasliyla nepotizm, Sorumluluk paylasimlarinda bulaniklik, Gicun tek elde
toplanmasi, Kusaklar arasi iletisimsizlik, Yetersiz kurumsallasma ortaya ¢ikmaktadir.

e sletmedeki hisselerin nasil degerlenecegdi konusunda bir aile catismasi baglar veya bir aile hissedarinin
isletmeden ayrilmasi isletme icin bir likidite krizi yaratir.

Olumlu Ozellikler:
o  Sirketin gelecek nesillere aktariimasi ve surekliligi adina dnemli bir given duyulmaktadir.

e Degerlerin, baghligin, gurur duymanin, uyumun ve amacin, isletme sahipligi ve yonetimi ile bilesimi bu
isletmeleri beslemekte, glic vermektedir (Aronoff, 2001:35).

e Rekabetci avantaj icin ailenin kultGr ve degerlerinin organizasyonun genelinde asilanmasi, paydaslarla olan
iliskilerde gtiven ve bagliga 6ncelik veriimesi, finansal ve finansal olmayan amaglarin her ikisine de énem
verilmesi aile sirketlerinin rekabetci avantajlarinin altinda yatan unsurlardir (Braun vd, 2016:3).

Aile sirketlerinin sahip oldugu bu 6zelliklerden de anlasilacagi Uzere bu sirketlerin en blyutk riski; belirsizlik
ve bu belirsizlikler giderilse dahi surekliligin saglanacagina dair bir gliven duyulmamasidir. Belirsizliklerin
giderilebilmesi ve kararlarin stirekli olacagina dair ortaklar arasinda guven ortaminin olusturulabilmesi igin sirketin
kurumsallasmasi gerekmektedir.

AILE SIRKETLERININ KURUMSALLASMASI VE AiLE ANAYASASI

Bir aile isletmesinde kurumsallasmanin ve ydnetimin saglanmasi, aile sirketi olmayan isletmelere gére daha
karmasiktir. Bunun temel nedeni ise; is iliskileri yaninda aile Uyeleri arasindaki iliskilerin yurutulmesi geregidir.
Cunku bir aile isletmesi; aile, isletme ve mulkiyet unsurlarini bir arada barindiran bir yapidir.

Bu noktada aile anayasasi, aslinda aile sirketinin igleyisinin temelini olusturan degerleri ve ilkeleri belgeler,
isletmenin stratejik hedeflerini tanimlar ve isletmenin mulkiyetini ve yonetimi etkileyen kararlarin verilme bigimini
duzenler (KPMG, 2010:1). Baska bir ifadeyle bu ailenin mirasini, kiltdrant, umutlarni ve gelecege yonelik basar
umutlarini ve bunlara nasil ulasilacaginin bir planini yapan bir yazili bildirimdir.

Aile Anayasasli yazilmasi, i¢ yonetmeliklerin olusturulmasi ve yetki ve sorumluluklarin dagitilarak profesyonel bir
yonetime gecilmesi anlamina gelir. Kurumsal yonetim ise &zellikle isletmelerin sahipligi ile yénetimi arasinda bir
ayrismanin gindeme gelmesi durumda 6nem kazanir.
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Aile Anayasasinin baslica amaclari asagidaki gibidir;
Aile degerleri, misyonu ve uzun vadeli vizyonunu tum aile bireylerine iletmek,

e Aile Uyelerini (6zellikle isletmede yer almayanlar) is basarisi, zorluklar ve stratejik yonergeler hakkinda
bilgilendirmek,

e Aile Uyelerininistihdamini, kar paylarini ve genellikle is dinyasindan edindikleri diger menfaatleri etkileyebilecek
kurallari ve kararlari iletmek,

e Aile Uyelerinin fikirlerini, isteklerini ve sorunlarini paylasmalarini saglayan resmi iletisim kanallarini olusturmak,
e Ailenin bir araya gelmesine ve gerekli kararlari almasina imkan saglamak.

Bu noktada belirtmek isteriz ki bu s6zlesmenin Aile Anayasasi ismini almasinin da temel sebebi bu amaglardir.
Cunku, aile anayasasi da bir anayasa gibi bir degerler sistematigi Uzerine kurulmaktadir.

AILE ANAYASASININ HUKUKi BOYUTU VE BAGLAYICILIGI

Aile anayasalarina ise pay sahibi olsun olmasin bu iliskide yer almak isteyen tim aile bireyleri taraf olur ve
bdylece aile anayasasinin kapsama alani aile sirketine iliskin konularin disina da tasar. Ozellikle, sirketin yapmig
oldugu islemlerde Uguncu kisileri etkileyen kararlarin alinmasi ve sirkete Gguncu kisilerin dahil olmasi séz konusu
olabilir. Bu noktada, aile anayasalarinin sirket igin baglayici hale getirilmesi gerekmektedir.

Turk Ticaret Kanunu uyarinca sirket esas sozlesmelerinde yazilabilecek hususlar TTK m.339’da sayllimistir
ve eklenebilecek hususlar TTK kapsaminda izin verilenlerle sinirlandinimistir. Bu sebeple, Aile Anayasasinda
dizenlenen hikiUmler ancak uygun oldugu o6lclide esas sdzlesmede dUzenlenebilecektir. Bu durum, Aile
Anayasasi’'nin baglayici olmadigi izlenimi yaratabilmektedir. Ayrica, Aile Anayasasl TTK ve TBK kapsaminda
tanimlanmis bir s6zlesme tirt olmadigi igin atipik bir s6zlesmedir ve Turk Bor¢lar Kanunun atipik s6zlesmeler
icin dngorulen hakumleri uygulanir.

Bu aciklamalarimiz dogrultusunda, Aile Anayasasinin islevsel ve nesiller boyunca uygulanabilir kiinmasi igin
dogru strateji ve hukuki altyapi ile kurgulanmalidir.

Aile Anayasasinin baglayiciigini artirabilmek adina asagida belirtilen yollar tercih edilebilir:
e Yargitay Kararlar dogrultusunda Yonetim Kurulu Uyelerinin secimi icin ayrica nitelikler aranmasi,

e TTK m.491 uyarinca hisse senetlerinin nama yazili senet olmasi halinde pay devri sinirlandirmalarina yer
verilmesi,

e imtiyazl paylar olusturulmas,

e TTK m.367 baglaminda yonetim kurulu tarafindan cikartilacak olan i¢c yonerge ile temsil yetkisinin tctncu
kisilere devredilmesi,

e Sirketin borg iligkisi olan Aile Anayasasina imzaci olarak dahil ediimesi.

SONUGC:

Aile sirketlerinin devamliiginin saglanmasi ve sirketin kurucu iradesinin nesiller boyunca aktariimasi icin aile
anayasasl 6nemli bir hukuki ara¢ olan Aile Anayasasinin ¢ok dikkatli bir sekilde hazirlanmasi gerekmektedir.
Aksi takdirde, Aile Anayasasi islevselligini yitirebilir veya yanlis kullanimlara yol acabilir. Bu sebeple, sirketinizin
sUrdurulebilirligi adina ozellikle sirketinizin blylimeye basladigi zamanlarda uzmanlardan yardim alarak sirketinizi
aile anayasaslyla koruyabilirsiniz.
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