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BULTEN

Kooperatif ve A.S. Karsilagstirmasi
Sorumluluk Haritasi

Bir sirket veya kooperatif kurmayi distnenler ya da mevcut bir yapida ydnetici veya ortak olanlar icin en énemli
konulardan biri “sorumluluklarin” ne oldugudur. isler ters gittiginde kimin, neyden, ne kadar sorumlu olacag, bu
yapilarin temelini olusturur. Bu metin, kooperatif ve anonim sirketlerdeki temel sorumluluklari, hukuki terimlerden
arindiriimig bir dille agiklamay amagclamaktadir.

1. YONETICILERIN SORUMLULUKLARI:

Ister kooperatif ister anonim sirket olsun, yénetim kurulu Gyeleri sirketin idaresinden sorumludur. Bu énemli rol,
beraberinde ciddi yuokimlulUkler getirir.

A. Genel Sorumluluklar: isin iyi ve Diiriistce Yapilmasi

1.Y6neticilerin Temel Sorumluluklan: Ozen ve Sadakat

Hem kooperatif hem de anonim sirket ydneticileri, gérevlerini yerine getirirken iki temel ilkeye uymakla yoktmludur.
Bu ilkeler, yoneticilerin kararlarini ve eylemlerini sekillendiren, ayni zamanda onlari sorumlu kilan temel taslardir.

2. Ozen Yiikiimliiliigii: Basiretli Bir is insani Gibi Davranmak

Yoneticiler, islerini yUrturken “basiretli bir is insani” gibi dikkatli ve 6zenli davranmalidir. Bu, kararlar alinirken
yeterli bilgiye sahip olmayi, gerekli arastirmalan yapmayi ve temsil ettikleri kurumun (sirket veya kooperatif)
menfaatleri dogrultusunda en dogru adimi atmaya gayret etmeyi icerir. Rastgele, ihmalkar veya yeterince
distnilimemis kararlar ve eylemler bu yukimluligin inlali anlamina gelir. Ozellikle kooperatif yoneticileri,
kooperatif islerini tum gayretleriyle, yani 6zenle ve durtstlUkle ydnetmekle ayrica yakumltddr.

3. Sadakat Yiikiimliligii: Kurumun Cikarini On Planda Tutmak

Yoneticilerin her zaman ve her kosulda, yonettikleri sirketin veya kooperatifin ¢ikarlarini kendi kisisel ¢ikarlarinin
veya Ucguncu kigilerin ¢ikarlarinin éntnde tutmalar gerekir. Kurum Uzerinden kisisel menfaat elde etmeye
calismak, kurumun kaynaklarini veya firsatlarini kendi lehine kullanmak veya kuruma zarar verebilecek islere
girismek sadakat yukumlulugune temelden aykirdir.
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4. Yiikiimliiliiklerin ihlali ve Kisisel Sorumluluk

Bu 6zen ve sadakat yukimltltklerinin yoneticiler tarafindan ihlal edilmesi ve bu ihlal sonucunda sirketin ya da
kooperatifin zarara ugramasi durumunda, yoneticiler bu zarardan sahsen sorumlu tutulabilirler. Bu, zararin
kurumun kasasindan degil, dogrudan dogruya ydneticinin kendi malvarligindan karsilanmasi anlamina gelebilir.

Kooperatif yoneticileriicin bu durum, kendi kusurlarindan kaynaklanan zararlari bizzat tazmin etme zorunlulugu
seklinde kendini gosterir.

Anonim sirket yénetim kurulu liyeleri acisindan ise, aldiklar kararlardan dolayi genellikle birlikte sorumluluk
(miiteselsil sorumluluk) esastir. Ancak, bir yénetim kurulu Uyesi, hukuka aykir oldugu dusinulen bir karara
katiimadigini ve bu muhalefetini toplanti tutanagina agikca kaydettirdigini ispat edebilirse, bu ortak sorumluluktan
kurtulma imkanina sahip olabilir.

B. Borclardan Dogan Sorumluluklar: Sirketin Borcu Yoneticinin Borcu Mu?

1. Genel Kural: Sirket Ayri, Yoénetici Ayri!

Normal sartlarda, hem kooperatifin hem de anonim sirketin borglarindan dolayl yoneticiler sahsen sorumiu
degildir. Borg¢lar, sirketin veya kooperatifin kendi malvarligindan édenir. Yani, sirket birine bor¢lanirsa, alacakli bu
paray! yoneticinin kisisel banka hesabindan veya evinden alamaz.

2. Ancak Dikkat! istisnalar Var:

Bu kuralin en 6nemli istisnasi kamu borg¢laridir (vergi, SGK primi gibi).

1. Eger kooperatif veya anonim sirket, devlete olan vergi veya SGK primi gibi borclarini 6demezse ve
bu borg sirketin malvarligindan tahsil edilemezse, devlet bu paray kanuni temsilci sifatiyla yénetim
kurulu Gyelerinden sahsen talep edebilir. Bu, yoneticiler icin en énemli mali risklerden biridir.

2. Anonim Sirket Yoneticileri icin Ek Bir Durum: Eger yoneticiler kanuni gérevlerini ihmal ederlerse
(6rnegin, sirketin mali durumu kotulestiginde gerekli dnlemleri almazlarsa) ve bu ylzden sirket
alacaklilar paralarini alamazsa, alacaklilar ugradiklar zararin tazminini yoneticilerden isteyebilirler.
Bunun icin ydneticinin kusurlu oldugunun ve zarar ile inmal arasinda bir bag oldugunun ispatlanmasi
gerekir.

C. Cezai Sorumluluklar: Hapis Tehlikesi

Kooperatif ve anonim sirket yoneticilerinin tasidigr sorumluluklar, hem gdrevlerini yerine getirirken uymalari
gereken standartlart hem de olasi aykirilik durumlarinda karsilasabilecekleri sonuglar kapsar. Bu sorumluluklar
temel olarak dzen ve sadakat yukumlultgu, sirket borglarina karsi durum, kamu borglarina karsi sorumluluk ve
cezai sorumluluk basliklarr altinda incelenebilir.

1.0zen ve Sadakat Yukiimliliigi

Her iki yonetici tipi icin de temel bir beklenti, yonettikleri kurumun c¢ikarlarini gbzeterek hareket etmeleridir.
Kooperatif yoneticilerinden isleri dirustce ve 6zenle ydnetmeleri beklenirken, anonim sirket ydneticilerinin de
“tedbirli bir is adami gibi” davranmasi, yani basiretli ve 6zenli olmasi esastir. Bu, ydneticilerin kisisel ¢cikarlarini
kurumun ¢ikarlarinin éndnde tutmamalarini ve gdrevlerini yerine getirirken gerekli tim dikkati gdstermelerini ifade
eder.

2.Sirket Borclarina Karsi Sorumluluk (Normal Borglar)

Genel kural olarak, hem kooperatif yoneticileri hem de anonim sirket yoneticileri, yonettikleri kurumun adi
borglarindan dolayl sahsen sorumlu tutulmazlar. Sirket veya kooperatif bir tUzelﬂ kisilige sahip oldugundan,
borclar da bu tlzel kisilige aittir. Ancak, bu kuralin cesitli istisnalari bulunmaktadir. Ozellikle yoneticilerin kusurlu
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eylemleriyle sirkete veya kooperatife zarar vermeleri gibi durumlarda kisisel sorumluluk gindeme gelebilir.

3.Kamu Borclarina Karsi Sorumluluk (Vergi, SGK vb.)

Sirketin normal borg¢larindan farkli olarak, kamu borgclar (vergi, Sosyal Givenlik Kurumu primleri gibi) konusunda
yoneticilerin durumu daha kritiktir. Hem kooperatif yoneticileri hem de anonim sirket yoneticileri, bu tlr kamu
borclarinin édenmemesi durumunda sahsen sorumlu tutulabilirler. Bu sorumluluk, genellikle yoneticilerin kanuni
temsilci sifatindan kaynaklanir.

4.Cezai Sorumluluk

Yoneticilerin eylemleri, bazi durumlarda sug¢ teskil edebilir ve bu durumlar hapis cezasiyla dahi sonuclanabilir.
Onemli bir nokta, cezanin sirketin veya kooperatifin tlzel kisiligine degil, sucu isleyen gercek kisi olan yéneticiye
veriimesidir.

A. Kooperatif Yoneticileri A¢cisindan Cezai Sorumluluk: Kooperatif yoneticileri, gdrevleri sirasinda
isledikleri bazi suglarda, drnegin kooperatifin parasini veya malini zimmetlerine gecirme, resmi evrakta
sahtecilik yapma gibi fiillerde bulunduklarinda “devlet memuru gibi” cezalandirilirlar. Bu, TCK’daki
ilgili su¢ tanimlarina gére ceza almalari ve gogu zaman daha agir yaptirmlarla karsilasmalari anlamina
gelebilir. Ayrica, Kooperatifler Kanunu’nda belirtilen zorunlu islemleri (6rnegin genel kurul toplantilarninin
usulline uygun yapilimasi, ticari defterlerin diizgun tutulmasi gibi) yerine getirmemek de cesitli cezalara
yol acabilir.

B. Anonim Sirket Yoneticileri Acisindan Cezai Sorumluluk: TUrk Ticaret Kanunu (TTK), &zellikle
562. maddesinde, anonim sirket yoneticilerinin hangi eylemlerinin su¢ sayilacagini ve bu suclara
karsilik ne gibi cezalar dngdrildigind agikga belirtir. Bu suglara 6rnek olarak sunlar verilebilir:

a. Sirketin birlesme, bolinme, tlr degistirme veya halka arz gibi dnemli islemlerinde kamuoyuna veya
genel kurula yanlis ya da hileli bilgi vermek.

b. Sirketin mali tablolanni (bilango, gelir tablosu vb.) kasten gercege aykin bir sekilde dizenlemek
veya gizlemek.

c. Sirkete ait ticari sirlari, mUsteri bilgilerini veya Uretim sirlarini yetkisiz kisilerle paylasmak veya kendi
menfaatine kullanmak.

d. Sermayenin taahhUt edildigi veya 6dendigi konusunda gercege aykiri beyanlarda bulunmak. Bu
gibi suclar icin TTK’da hapis cezasi ve/veya adli para cezalarn éngdrulmdstdr.

Ayrica, her iki yonetici tipi icin de gegerli olmak Uzere, yoneticiler gorevleriyle baglantili olarak risvet alma veya
verme, dolandiricilik, guveni kétlye kullanma gibi genel ceza kanunlari kapsamina giren suclar islerlerse, bu
suclardan dolayl da sahsen sorumlu tutulurlar ve ilgili kanunlar uyarinca cezalandirilirlar.

Bu nedenle ydneticilerin, hem kendi kurumlarinin ézel mevzuatini (Kooperatifler Kanunu, Turk Ticaret Kanunu)
hem de genel ceza hukuku prensiplerini bilmeleri ve faaliyetlerini bu cercevede yurGtmeleri blylk dnem
tasimaktadir.

5.Yéneticiler icin Temel ilke

Sonug olarak, tim yoneticiler icin temel ilke; islerin kanunlara ve sirket ana sézlesmesine uygun, durtst, dikkatli
ve sirketin menfaatlerini en Ust dlizeyde gozeterek yapiimasidir. Herhangi bir sUpheli veya tereddutlt durumda,
olasl hukuki ve cezai sorumluluklardan kacinmak adina bir hukuk danismanindan goérus alinmasi, yoneticilerin
hem kendilerini hem de yonettikleri kurumu korumalari agisindan hayati 6nem tasimaktadir.
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Elbette, yoneticilerin sorumluluk alanlarini karsilastiran tablonun igerigini daha agiklayici ve dizenli hale getirebiliriz:

Yénetici Sorumluluklarinin Karsilastirmali Tablosu

SORUMLULUK ALANI

KOOPERATIF YONETICISI

ANONIM SIRKET YONETICISI

OZEN VE SADAKAT
YUKUMLULUGU

Var; igleri dUrUstce, kooperatifin
menfaatlerini 6n planda tutarak
ve basiretli bir yonetici gibi 6zenle
yonetmekle yokamludur.

Var; gorevlerini  tedbirli bir
yoneticinin 6zeniyle yerine getirmek
ve sirketin menfaatlerini durUstlik
kurallarina uygun olarak gbézetmek
zorundadir.

SIRKET BORGLARI (NORMAL)

Kural olarak sahsen sorumlu
degildir. Ancak, kanuni istisnalar
ve dzellikle ydneticinin kusurundan
kaynaklanan sorumluluk halleri
saklidr.

Kural olarak sahsen sorumlu
degildir. Ancak, kanuni istisnalar,
Ozellikle yonetim kurulu Uyesinin
kusurundan kaynaklanan zararlar
ve kamu borglari gibi durumlar bu
kuralin disindadir.

KAMU BORCLARI (VERGi,
SGK)

Sahsen sorumlu olabilir. Ozellikle
kooperatifin vadesinde édenmeyen
vergi ve SGK borclarindan dolayi,
kanuni temsilci sifatiyla  kisisel
sorumlulugu gundeme gelebilir.

Sahsen sorumiu olabilir. Ozellikle
sirketin  vadesinde ddenmeyen
vergi ve SGK borclarindan dolayi,
kanuni temsilci sifatiyla  kisisel
sorumlulugu gundeme gelebilir.

CEZAi SORUMLULUK

Goreviyle baglantili belirli suclarda
(6rnegin zimmet, evrakta sahtecilik,
gbrevi kotlye kullanma) “devlet
memuru gibi”cezalandirlabilir.
Ayrica Kooperatifler Kanunu’ndaki
zorunlu iglemleri (genel kurul, defter
tutma vb.) yerine getirmemekten
dogan cezalar da s6z konusudur.

Tark Ticaret Kanunu’'nda (6zellikle
md. 562) tanimlanmis 6zel suclar
ve bu suglara iliskin cezalar
bulunmaktadir. Ornekler: sirketin
mali durumu hakkinda yaniltici
beyan, mali tablolarda usulsizIUk,
ticari sirlarin ifsasi. Hapis ve/veya
adli para cezasi 6ngdrtlebilir. Ayrica
genel ceza kanunlarina (rlsvet,
dolandiricilik vb.) giren suclardan
da sorumluluk dogar.

2. ORTAKLARIN (UYE/HISSEDAR) SORUMLULUKLARI:

Sirkete veya kooperatife sermaye koyarak ortak olanlarin (kooperatiflerde “UOye”, anonim sirketlerde “hissedar”
veya “pay sahibi” denir) sorumluluklart da dnemlidir.

A. Temel Sorumluluk: Sermayenin Odenmesi!

ister kooperatif Uyesi ister anonim sirket hissedari olunsun, en temel ve genellikle tek mali yiikiimliiliik, taahhit
edilen sermaye payini sirkete veya kooperatife 6demektir.

» Kooperatif Uyeleri: Ana sdzlesmede belirtilen ortaklk payini ve varsa diger aidatlar édemekle

yukdamladdrler.

e Anonim Sirket Hissedarlari: Taahht ettikleri pay bedelini sirkete 6derler. Bu borcu 6dedikten sonra
sirkete karsi baska bir para 6deme yuktmlUlUkleri kural olarak kalmaz.

B. Borclardan Dogan Sorumluluklar: Sirket Batarsa Cebimden Para Cikar Mi?

Bu sorunun cevabl, ortak olunan yapinin tirine gore degisir.
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A. Anonim Sirket Hissedarlar: Genellikle Sinirli Sorumluluk

a. Anonim sirketlerde temel kural, hissedarlarin sorumlulugunun koyduklari sermaye ile sinirh
olmasidir. Yani, sirkete belirli bir miktar sermaye koyan bir hissedar, sirket iflas etse bile en fazla
yatirdigi sermayeyi kaybeder.

b. Sirket alacaklilari, sirket borgclari icin hissedarlarin sahsi malvarligina bagvuramazlar.

c. Onemli: Anonim sirket hissedarlan, sirketin 6denmeyen vergi veya SGK borglarindan dolayi
sahsen sorumlu tutulmazlar. Bu, limited sirket ortaklarindan énemli bir farktir ve anonim sirketi
ortaklar acisindan daha az riskli yapar.

d. Tek istisna: Eger taahhiit edilen sermayenin tamami heniiz 6denmemisse (6rnegin, bir kismi
pesin 6denmis, kalani duruyorsa), sirket iflas ederse iflas idaresi bu 8denmemis sermaye borcunun
6denmesini isteyebilir. Bu, zaten sirkete olan bir borcun édenmesidir, borca ek bir katiim degildir.

B. Kooperatif Uyeleri: Durum Farkli Olabilir!

a. Kural (Sinirh Sorumluluk): Kooperatiflerde de ana kural, Uyelerin kooperatif borglarindan
sahsen sorumlu olmamasidir. Sorumluluklari, yatirdiklart sermaye payi ve 6dedikleri diger aidatlarla
sinirlidir. Alacaklilar, kooperatif borcu igin Uyelere dogrudan basvuramaz.

b. Ana Sézlesme Fark Yaratabilir: Kooperatif ana sézlesmesinde farkli dlizenlemeler olabilir. Bu
duzenlemeler Uyelerin sorumlulugunu artirabilir:

1. Sinirsiz Sorumluluk: Ana s6zlesmede “ortaklar kooperatif borglarindan tim malvarliklaryla
sorumludur” gibi bir hilkim varsa (cok nadir gortllr), kooperatif iflas ettiginde Uyeler tUm
borc¢lardan sahsen sorumlu olurlar.

2. Sinirh Ek Sorumluluk: Ana sdzlesme, “her ortak, payinin belli bir kati kadar (6rnegin 2
katl) veya belli bir miktarla ek olarak sorumludur” diyebilir. Bu durumda, kooperatif borclarini
Odeyemezse, Uyelerden bu ek miktarlar talep edilebilir.

3. Ek Odeme Yiukimlaliagii: Ana s6zlesme, kooperatif bilangosunda zarar ¢ikmasi durumunda
Uyelerin ek 6deme yapmasini dngoérebilir.

c. Bu tur ek sorumluluklar ancak ana sdzlesmede acikca belirtiimisse gecerlidir ve sonradan
eklenmesi icin genellikle Uyelerin bUyUk cogunlugunun onayi gerekir.

d. Yeni Giren ve Ayrilan Ortaklar: EJer kooperatifte ek sorumluluk varsa, yeni giren ortak,
girmeden dnceki borglardan da sorumlu olur. Benzer sekilde, bdyle bir kooperatiften ayrilan ortak,
ayrildiktan sonra belli bir stre (genellikle 1 yil, ana sdzlesmeyle uzatilabilir) icinde kooperatif iflas
ederse, ayriimadan 6nceki borglardan sorumlu tutulmaya devam edebilir.

C. Cezai Sorumluluklar: Ortak Olmak Suc Degildir
Sadece bir kooperatife Uye olmak veya bir anonim sirkete hissedar olmak, tek basina bir cezai sorumiuluk
yUklemez.

a. Cezai sorumluluk, kural olarak sucu kim islediyse ona aittir. Kooperatif veya sirket adina islenen bir
suctan dolayi, eger ydnetimde bir gbrev yoksa veya suga bizzat karisiimadiysa, ortaklar sorumiu
tutulmaz.

b. Ancak, eger bir ortak olarak bireysel olarak bir suc islenirse (6rnegin, sirketi dolandirmaya yonelik
sahte belge verilirse veyaiceriden bilgi alarak borsada haksiz kazang saglanirsa), genel ceza kanunlarina
gbre sorumluluk dogar.
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Kooperatif Uyesi ve Anonim Sirket Hissedari Sorumluluklarinin Karsilastirmasi

SORUMLULUK ALANI

KOOPERATIF UYESI

ANONIM SIRKET HiSSEDARI

TEMEL YUKUMLULUKLER VE

YERINE DAHA UYGUN BIiR
BASLIK)

BAGLILIK (OZEN VE SADAKAT

Ana s6zlesme hikimlerine ve
kooperatifin amaglarina uymakla
yUkUmltdur.  Belirlenen  aidatlar
ve diger mali yOkimltlUkleri
zamaninda ddemelidir. Kooperatifin
cikarlarina aykirn  davranislardan

Temel yOkimlUltgu, taahhat ettigi
sermaye payinin bedelini sirkete
Odemektir.  Sirket igleyisine ve
diger pay sahiplerinin haklarina
saygili olmall, sirkete zarar verici
eylemlerden kacginmalidir.

SIRKET BORCLARI (NORMAL)

kacinmalidir.
Kural olarak, kooperatifin | Sadece sirkete taahhUt ettigi
borc¢larindan dolayi sahsen sorumlu | ve  henlz &demedigi  sermaye

degildir. Ancak, ana sodzlesmede
aclkga belirtimigse, Uyeler icin ek
6deme yUukUimllligu veya sinirli/
sinirsiz sahsi sorumluluk getirilebilir.

miktar kadar sorumludur. Sirket
borclarindan dolayr (bu miktar
disinda) sahsi malvarligi ile sorumiu
tutulmaz.

KAMU BORGCLARI (VERGI,
SGK)

Kural olarak, kooperatifin vergi,
SGK gibi kamu borclarindan dolayi
sahsen sorumlu degildir. Bu tur
sorumluluklar dncelikle yéneticilere
aittir.

Sirketin - vergi, SGK gibi kamu
borc¢larindan dolayi sahsen sorumlu
degildir. Bu borglar sirketin tuzel
kisiligine ait olup, sorumluluk kanuni
sartlar  dahilinde  ydneticilerde
olabilir.

CEZAi SORUMLULUK

Uyelik sifat, tek basina cezai
sorumluluk  getirmez.  Ancak,
dyenin kooperatif faaliyetleri
kapsaminda veya disinda sahsen
isledigi suglardan dolayl bireysel
cezai sorumlulugu dogar.

Hissedarlik sifati, tek basina cezai
sorumluluk  getirmez.  Ancak,
hissedarin sirket faaliyetleri
kapsaminda veya disinda sahsen
isledigi suglardan dolayl bireysel
cezai sorumlulugu dogar.

DIKKAT EDILMESiIi GEREKENLER

Bu aciklamalar genel bir bilgilendirme amaci tasimaktadir. Her durumun kendine 6zgu kosullart olabilecegdi ve
hukuki sorumluluklarin detayli bir analiz gerektirdigi unutulmamalidir. Bir sirket veya kooperatifle ilgili herhangi
bir hukuki sUregte veya karar asamasinda, guncel mevzuata hakim bir hukuk uzmanina danisiimasi, haklarin

6

korunmasl ve istenmeyen sonuglarla karsilagsiimamasi igin en dogru yoldur.
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