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A GRUBU, B GRUBU OLUSTURULARAK IMTIYAZLI PAYLARIN
OLUSTURULMASI VE YONETIM HAKLARININ KORUNMASI

Holding sUrecinde yonetim butinligunu korumanin en etkili yollarindan
biri, imtiyazli pay ve yonetim haklarinin stratejik bicimde kurgulanmasidir.
Bu yapida, holding paylari farkli gruplara (A, B, C gibi) ayrilir ve her pay
grubuna farkli haklar tanimlanir. Yonetim kurulu secimlerinde belirli
pay gruplarina imtiyazli oy hakki verilerek, kritik yonetim kararlarinda
holdingin kontrol glcU garanti altina alinir. Ayrica, sirket birlesmeleri,
blUylik vyatirim kararlari veya hisse devri gibi stratejik dneme sahip
konularda &zel onay mekanizmalari getirilerek ydnetim Ustinligu
korunur. Boylece ortaklik yapisinda degisiklik olsa dahi holdingin stratejik
karar alma glcU uzun vadede glvence altina alinir.

1. Pay Gruplarinin Olugturulmasi

Holding pay vapisina A, B, C gibi farkl gruplar eklenir ve her gruba farkli yénetim ve oy
haklari tanimlanir.

imtiyazli Oy Hakki: Yonetim kurulu seciminde belirli pay gruplarina imtiyazli
oy hakki taninarak, stratejik kararlarin kontrolt saglanir.

Ozel Onay Mekanizmalari: Birlesmeler, blyuk yatirimlar ve hisse devirleri
gibi kritik kararlar icin 6zel onay sartlari getirilir.

Bu sistem sayesinde, hisse yapisi degisse bile yonetim kontrolU her zaman tek bir pay
grubunda kalr.

Bununla birlikte Sirket hissedarlarinin talebi ile farkli imtiyazlar farkl pay gruplarina verilebilir.
Baska bir deyisle A grubu sirket yonetiminde aktif olabilirken B Grubu énemli kararlarda veto
hakkina sahip olabilir.

Ornek olarak Sirketin toplam %30’una sahip olan A Grubu hissedarlar, yénetim kurulu
Gyelerinin tamamini secme hakkina sahip olabilir. Boylece cogunluk hisseye sahip olmasalar
bile sirketi ydnetmeye devam ederler.
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2. imtiyazl Oy Hakk
Sirketlerdeki kararlar cogunluk oyuyla alinir. Ancak bazi hisselere taninan imtiyazl oy hakki
ile bu dengeyi degistirebilirsiniz

imtiyazli oy hakki, bir payin birden fazla oy hakki tasimasi veya belli basli dnceliklere sahip
olmasidir.

Ornegin, A Grubu bir pay 5 oy hakkina sahipken, B Grubu bir pay sadece 1oy hakkina sahip
olabilir veya A Grubunun onay! olmadan belli basli kararlar alinamayabilir. Ayni sekilde bir
grup paya 6n alim hakki verilebilirken diger grup paylara bu haklar taninmayabilir.

Bu sistem, imtiyazl paylara karar alma sUreclerinde UstlnlUk saglar.

Yénetim Kurulu Secimi: imtiyazl Pay Grubuna dzel haklar verilerek, yonetim
kurulunun kimlerden olusacagi belirlenebilir.

Stratejik Kararlar: Sirket birlesmeleri, nemli yatirimlar gibi konular A Grubu
veya B Grubu onayl olmadan yapilamaz seklinde belli gruplarin 6nemli
konularda son karar mercii olmasi saglanabilir.

Bu sayede, sirketin yonu ve gelecedi belirli bir grubun kontrolinde kalir.
Sirketlerin aldigi bazi kararlar, sirketin gelecegini dogrudan etkileyen nitelikte olabilir. Ozellikle;

o Sirket birlesmeleri ve devralmalar,
BUyUk capli yatirim kararlari,

Hisselerin UcuncU kisilere devri,

o

(o]

Ana faaliyet konularinda koklU degisiklikler gibi stratejik kararlar,

(o]

sirketin yonetim yapisinda ve kontrol dengesinde ciddi sonuclar dogurabilir.

Bu tar kritik konularda, sirketin kurucu ortaklari veya yonetimi elinde bulunduran pay grubu
tarafindan 6nceden onay verilmesi sarti aranabilir. Bu sekilde hisse oranlari ne olursa olsun
imtiyazli payin sirketteki s6z hakki korunur.

Sirket esas sozlesmesine acik ve net hukUmler eklenerek belirli kararlarin alinmasi,
yalnizca belirli pay gruplarinin onayina baglanabilir. Ornek olarak A Grubu veya B Grubu pay
sahiplerine asagidaki yetkiler tanmnabilir:

Veto Hakki: Belirli kararlar, imtiyazli grubun yazili onayi olmadan Genel Kurul
@ veya Yonetim Kurulu'nda alinamaz.

1
|é Nitelikli Cogunluk Sarti: Stratejik nitelikteki kararlar, tUm ortaklarin salt
) cogunlugu yerine imtiyazli grubun olumlu oyu ile alinabilir.
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3. Pay Grubu Olugturmanin Avantajlari

Pay gruplari olusturularak, yonetimsel istikrar korunur. Sirketin gelecegdini etkileyen kararlarin
imtiyazli paylarin onayi olmadan yapilimasi engellenir. Dis yatirim veya ortaklik girisimlerinde
sirketin yonU korunur. Bu sekilde yonetimi elinde bulunduran pay grubu, ortaklik yapisi
degisse bile kontroli kaybetmez. Ornegin sirketinizin %75 hissesini devretseniz dahi, esas
sdzlesmeye eklenen dzel onay sarti nedeniyle, yeni hissedarlar tek basina yonetim kurulunu
degistiremez veya sirketin birlesmesine karar veremez.

4. Sonug

Bir sirketin bUyUmesi, yatirrm almasi ya da halka acilmasi gibi gelismeler, ortaklik
yaplisinda zamanla dedisikliklere yol acabilir. Ancak bu degisimler, sirketin vizyonunu
olusturan kurucu ortaklarin veya yonetimi elinde bulunduran pay sahiplerinin kontrol(
kaybetmesine neden olmamalidir.

A ve B Grubu paylar ile imtiyazli haklarin dogru sekilde yapilandirilmasi, bu riski
ortadan kaldirmak icin en etkili yollardan biridir. Bu sekilde sirketin yénetim organlari
Uzerindeki kontrol imtiyazli paylarda kalir. Azinlik hisseyle dahi stratejik kararlar
alinabilir. Hisse devri, birlesme veya blyUk yatirimlar gibi kritik kararlar imtiyazl
pay sahibin onayina baglanir. Yeni ortakliklar kurulsa dahi sirketin temel politikalari
degismeden korunur.
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