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Anadolu’dan Cikan Gii¢li Sirketlerin Yeni Bliyiime Modeli

Bugln bircok kokli Anadolu sirketi; Gretim gucU, saha tecribesi, musteri adi ve
operasyonel kabiliyetiyle ciddi bir ekonomik deger yaratiyor. Ancak ayni sirketlerin
icinde, cogu zaman mevcut ana isin temposu icinde yeterince blyUtllemeyen
cok onemli yeni is fikirleri de doguyor.

Spin-off startup;
mevcut bir
sirketin icinden
cikan, o sirketin

Iste “spin-off startup” modeli tam bu noktada ortaya cikiyor.

Spin-off startup; mevcut bir sirketin icinden cikan, o sirketin bilgi birikimi, musteri
agl, teknolojisi, operasyon deneyimi veya sektdrel ihtiyacindan beslenen ancak
ayri bir sirket olarak yapilandirilan yeni nesil girisim modelidir.

bllgl b1r1k1m1, Basit bir ifadeyle:
mﬁSteri agl, Ana sirketin villardir olusturdugu guc, yeni ve Olceklenebilir bir girisime
se s donuastaraldr.
teknolojisi,
Bu girisim bazen bir yazilim sirketi olur, bazen bir lojistik teknolojisi girisimi, bazen
Operasyo,n yapay zeka destekli bir Uretim co6zimu, bazen de ana sirketin yillardir yasadigi bir
deneylml problemi cézen veni bir teknoloji platformu olabilir.
veya sektorel Ornesin:
llohtlfa(ilndan » Bir tekstil Ureticisinin icinden cikan B2B tedarik yazilimi,
€S el?en . » Bir lojistik sirketinin gelistirdigi rota optimizasyon platformu,
apca ayri blI’ » Bir Uretim sirketinin kurdugu enerji verimliligi teknolojisi,
§H’k€t olarak » Birihracatcinin olusturdugu dis ticaret SaaS sistemi birer spin-off startup
yapilandirilan ornegidir.

yeni nesil girisim

modelidir.

Buradaki en &énemli fark sudur:
Bu girisimler “sifirdan” baslamaz.

Arkalarinda villarin tecrtbesi, musteri iliskileri, sektdr bilgisi ve gercek problem
deneyimi vardir.

Bu nedenle spin-off startup modeli, klasik girisimlerden ¢cok daha gucld bir
baslangic avantajina sahiptir.
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Spin-Off Startup Sirket
Sahiplerinin ve Hissedarlarin
Ne isine Yarar?

Turkiye'de 6zellikle 10 milyon dolar
ile 100 milyon dolar arasinda ciro
yapan sirketlerin énemli bir kismi

artik ikinci nesil bUyUme problemleri
yasamaktadir.

Cunku bircok sirket:

» Operasyonel olarak buyumds,

» Belirli bir pazarda gucli hale
gelmis,

» Ancak degerleme acisindan
sinirli kalmistir.

Bugln c¢ok karli calisan bircok
Uretim veya ticaret sirketi, yatirmci
gdzunde hala “geleneksel sirket”
kategorisinde degerlendirilmektedir.

Spin-off startup modeli ise bu
sirketlere  yeni bir degerleme
katmani kazandirr.

Cunkt yatirimcilar  artik  yalnizca

mevcut ciroya degil;

» Olceklenebilir teknolojiye,

» Tekrarlanabilir modele,

» Veri glclne,

» Yazilim altyapisina,

» Bolgesel blylme potansiyeline,

» Uluslararasi genisleme
kabiliyetine de yatirim
yvapmaktadir.

Bir spin-off yapi sayesinde
sirket sahipleri:

1. Sirket icindeki Gizli
Potansiyeli Ayristirabilir

Yillardir sirket icinde kullanilan bir
sistem, yontem veya teknoloji ayri
bir sirkete donusturilebilir.

2. Yeni Yatirimci Cekebilir

Ana sirkete ortak almak istemeyen
hissedarlar, sadece spin-off girisime
yatirim alabilir.

Ana sirkete ortak almak istemeyen
hissedarlar, sadece spin-off girisime

yatirim alabilir.

Bu sayede:

» Ana sirket korunur,
» Kontrol kaybedilmez,

» Ancak blyUme sermayesi elde
edilir.

3. Sirket Degerlemesini
Katlayabilir

GelenekselUretimsirketlerigenellikle
EBITDA carpanlariyla degerlenirken,
teknoloji girisimleri cok daha farkl
carpanlarla degerlenebilir.

Bu durum sirket grubunun toplam
degerini ciddi sekilde artirabilir.

4. Yeni Nesli Sirkete Dahil
Edebilir

ikinci kusak aile Uyeleri veya genc
yoneticiler,  klasik  operasyonun
disinda daha vyenilik¢ci alanlarda
liderlik Ustlenebilir.

5. Globallesme Kapisini Acabilir

Bircok Anadolu sirketinin ana isi
global olcekte olceklenemese de,
sirket icinden cikan teknoloji veya
hizmet modeli global hale gelebilir.

Spin-Off Startup Yatirimcilar
icin Neden Cok Giiclii Bir
Modeldir?

Yatirimcr  acisindan  bakildiginda

spin-off startup’lar son derece
dikkat cekici bir yatirnm sinifidir.

Cunku  Kklasik  startuplarin = en
bUyUk problemi olan bircok risk,
spin-off modelde daha baslangic
asamasinda azaltilmis olur.

Normal bir startup cogu zaman:

» Sifir mUsteriyle baslar,

» Pazar test edilmemistir,

™

» Operasyon deneyimi yoktur,

» Gelir modeli henlz
oturmamistir,

v

» Sektorel erisimi sinirlidir.

Spin-off startup’larda ise durum

farkhdir.
Cunkt bu girisimler:

» Gercek bir sektodr probleminin
icinden dogar,

» Cogu zaman ilk mUsteriye hazir
baslar,

» Ana sirketin networkinden
faydalanir,

» Sektorel veri ve operasyon
deneyimine sahiptir,

» Pazar dogrulamasi buyuk
6lctde yapilmistir.

Bu da vyatirmcr icin su avantajlari
yaratir:

Daha Diistik Risk

Cuankt  fikir teorik degil,
hayatin icinden cikmistir.

gercek

Daha Hizl Biiyiime

Ik musteri, ilk satis, ilk referans cogu
zaman hazirdir.

Daha Saglikl Finansal Yapi

Ana sirket operasyonel destek
sadlayabildigi icin  girisim daha
kontrolll baylyebilir.

Daha Giicli Cikis (Exit)

Potansiyeli
BlyUk fonlar ve stratejik yatirimcilar,
sektorel olarak dogrulanmis
girisimlere daha fazla ilgi

gostermektedir.
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Spin-Off Startup ile Klasik Startup Arasindaki Temel Fark

Klasik Startup Spin-Off Startup

Sifirdan baslar Mevcut sirket tecrUbesinden dogar

Pazar dogrulamasi belirsizdir Gercek sektor ihtiyacindan cikar

Ilk mUsteri problemi vardir Cogu zaman hazir musteri agi vardir

Network olusturmasi zaman alir Ana sirketin agina erisir

Finansal dayanikhihgr dasuaktur Ana sirket destegdi olabilir

Finansal dayanikhhgi dtsukttr Ana sirket destegi olabilir

Operasyon bilgisi sinirlidir Yillarin operasyonel tecrtbesi vardir

GUven olusturmasi zaman alir Sektorel gliven daha hizli olusur

Operasyon bilgisi sinirhdir Yillarin operasyonel tecrtbesi vardir

Spin-Off Startup Modelinin
Ekonomik Katkisi

Spin-off startup modeli vyalnizca
sirket sahiplerine veya yatirimcilara
degil, aynl zamanda Ulke
ekonomisine de ciddi katkilar saglar.

CUnkU bu model:

» Geleneksel sirketleri
teknolojiyle bulusturur,

» Anadolu sermayesinin
inovasyona donlsmesini sagdlar,

» Bolgesel sirketleri global
yatirim ekosistemine baglar,

» Yazilim, veri ve teknoloji odakli
yeni ihracat kalemleri olusturur,

» Nitelikli istihdam yaratir,

» Sirketlerin kurumsallasmasini
hizlandirir.

Ozellikle Turkiye gibi gucli Gretim

altyapisina sahip Ulkelerde spin-off
startup modeli, 6Snimuzdeki 10 yilin
en 6nemli bUyUme alanlarindan biri
olmaya adaydir.

Cunkl gelecekte en buyuk degeri
valnizca Uretim yapan sirketler degil;

> Uretim bilgisini  teknolojiye
donusturebilen sirketler yaratacaktir.

Sonu¢

Buglnudn gucld Anadolu sirketleri
yalnizca mevcut islerini buyldtmekle
degil, kendi iclerinden yeni nesil
girisimler c¢ikarmakla da blyUk
deger varatabilir.

Spin-off startup modeli;

» Geleneksel sirket tecrtbesini,
» Teknoloji girisimciligiyle,

» Yatirim dunyasiyla,

» Olceklenebilir biyiume
modelleriyle bir araya
getiren yeni nesil bir
donustim modelidir.

Dogru yapilandiriimis bir spin-
off girisim;

» Sirket sahipleriicin yeni
degerleme alanlari,

» Yatirmcilar icin daha
gUvenli bUytme firsatlari,

Turkiye ekonomisi icin ise
yliksek katma degerli yeni
basari hikayeleri olusturabilir.
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