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Degerli Miivekkillerimiz, is Ortaklarimiz ve
Meslektaslarimiz;

Yillar icinde edindigimiz tecrlbe bize sunu gosterdi:
Sirketlerin karsilastigi sorunlarin énemli bir kismi isin
kendisinden degil, isin Uzerine kuruldugu vyapidan
kaynaklanmaktadir. BuyUyen ciro, artan personel ve
cogalan sbézlesmeler; dogru kurgulanmamis bir yapida
cOzUm degil, risk Uretir.

Bu kitapcikta, mUvekkillerimizin ihtiyaclari cercevesinde
gelistirdigimiz sirket yapilandirma yaklasimimizi 11 adimda
paylasiyoruz. Amacimiz hukuki kavramlart anlatmak degil;
sirketinizin bugUlnunl koruyan ve gelecegini blylUtmeye
hazir hale getiren pratik bir yol haritasi sunmaktir.

Sorulariniz icin her zaman yaninizdayiz.

Saygilarimizia,



SIRKETVAPILANDIRMAS)

SIRKETINizi BUYUTMEK, KORUMAK VE DEGERINI

KATLAMAK ICiN STRATEJIK HUKUKI ALTYAPI

Sirket
yapilandirmasi;
sirketin sadece
bugiinii icin
degil, gelecegi
saglam temele
oturtmakdtir.

Sirket Yapilandirmasi Neden Onemli?

Sirket yapilandirmasl sadece hukuki bir konu degildir. Isinizin kazancini,
bUyUmesini ve risklerini dogrudan etkiler.

Dogru yap! ile;

»

»

»

»

»

Daha cok kazanirsiniz: isler daha duzenliilerler, gereksiz maliyetler azalir

Riskleri 6nceden goriirsiiniiz: Fark edilmeyen sorunlar ortaya cikar ve
kontrol altina alinir.

isiniz daha kolay bilyiir: Sirket kisilere bagl olmaktan cikar, sistemli hale
gelir.

Kisisel malvarliginiz korunur: Sirket borclari ile sahsi varliklar birbirinden
ayrilr.

Sirketiniz daha degerli olur: Yatirim almak veya satis streclerinde
avantaj sadlar.

Sirket Yapilandirmaya Hazir m?

M

»

M

»

M

M

N

»

M

Sirket borclari bana yansir mi?

Isler ters giderse sahsi malvarhigim riskte mi?

Ortaklik yapim krizlerde devam eder mi yoksa anlasmazlikta sirket dagilir mi?
Sirket buyudukce isler karisir mi?

Yatirim alsam hazir miyim?

Sirketim denetimden sorunsuz gecer mi?

Eger bu sorularin herhangi birinde tereddiit varsa, sirket
yapilandirmasina ihtiyaciniz var.
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Sirket Yapilandirmasi Nedir?

Sirket yapilandirmasi; sirketin sadece buginu icin degil, gelecedi saglam temele oturtmaktir.

Bu kapsamda:

»

»

»

»

»

»

Sirketiniz blylimeye hazir hale gelir.

Riskler minimize edilir.

Yatirim ve degerleme sUreclerine uygun olur.
Isiniz daha buyuk dlcekte ilerleyebilir.

Yeni pazarlara acilmak kolaylasir.

Ortaklik yapisi saglamlasir. Anlasmazlik riskleri azalir, sistem korunur.

Sonuc olarak; Mevcut yapi, Stratejik, dlceklenebilir ve yatirim yapilabilir bir yapiya kavusur.

11 Adimda Sirket Yapilandirmasi Yol Haritas

1. Stratejik Yapilandirma & Holding (Cati Sirketi) Kurgusu

2. Kurumsal Yénetim & Yonetim Uyum Siireci

3. Ortaklik Yapisi & Hissedar Glivencesi
4. Hukuki Risk Analizi & Check Up

5. Sirketler Hukuku &Yapisal Dontisiim

6. Vergi Planlamasi

7. Yatirnm &Degerleme Hazirligi

8. Finansman & Teminat Yapilari

9. Fikri Miilkiyet &Varlik Yapilandirmasi
10. is Modeli& Olceklenme Tasarimi

11. Sdzlesme Mimarisi &Uyusmazlik Onleme




1. Stratejik Yapilandirma 5'
Holding (Gati Sirket ) Kurgusu

Gatr Sirket Modeli Nedir?

Karisik tek yapl yerine, her isin ayri oldugu ve hepsinin merkezden kontrol edildigi dUzenli bir yap!
kurulur.

Bu yapi neye goére kurulur?

Sirket yapisi sadece buglnki duruma gore degil,6bnimuUzdeki 3-5 yilda nereye gitmek istediginize
gore yeniden planlanir.

» Bu sUrecte neler yapilr?

»  Sirketler tek bir cati altinda toplanir.

v

» Farkliisler ayri ayri sirketlere bolunur.

> Riskler azaltilir, gereksiz vergi yukleri dustrtlur.

N

M

» Yurtici ve yurt disi faaliyetler dtzenli hale getirilir

Ornek Sirket Yapilandirmast

Cati/Holding A.S.

Pazarlama

o
D
&

sooll

acoll



Gati Sirket Modeli
Oimazsa Ne Olur ?

Bugiinkii durum: Ayni
sirket icinde hem Uretim,
hem satis, hem insaat
isleri yarataluyor.

Uretimde bir is kazasi
oldu.

Tum sirket risk altina girer,
diger isler de etkilenir.

Bir is kolu zarar etti

Diger karli isler de bu
zarardan etkilenir.

Yeni bir ortak almak
istediniz

TUm sirketi acmaniz
gerekir, kontrol zorlasir.

D
SE
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Gati Sirket Modeli ile Sorun Gdziimii

Catr Sirket Modeli sirketinizin  karsilastigl sorunlara uygun
cozUmler Uretir. Asagida ver alan 6rneklerde gorildugl Uzere,
farkli sorunlariniza farklh coézam yollari sunar.

Ornek 1: Uretim sirketinde bir sorun cikti.

Sadece o sirket etkilenir, diger isler devam eder.

Ornek 2: Satis isi cok biiyiiddi.
Ayri sirket oldugu icin daha hizli buyur ve kolay yonetilir.

Ornek 3: Bir is koluna ortak almak istediniz

Sadece o sirkete ortak alirsiniz, diger isler etkilenmez.

Ornek 4: Bir sirket zarar etti.

Diger karli sirketler zarar gbrmez.

Ornek 5: Bankadan kredi alinacak.

Daha duzenli yapi sayesinde daha guclu gorindr,

Gati Yapiya Gegisin Somut Avantajlar

Catr sirket modeli yalnizca riskleri ayristirmakla kalmaz; Turk
vergi mevzuatinin holding yapilarina tanidigr somut avantajlari
da devreye sokar. Istirak kazanclari istisnasi sayesinde bagli
sirketlerden elde edilen kar paylari ¢cati sirkette kurumlar vergisine
tabi olmadan toplanabilir; iki yil elde tutulan istirak hisselerinin
satisinda dnemli vergi istisnalarr uygulanir.

Gecis sUreci, mevcut yapinin bozulmadan donusturtlmesi esasina
dayanir. Kismi bolinme ve hisse degdisimi gibi vergisiz yeniden
yapllandirma araclari kullanilarak, faaliyetler herhangi bir vergi
yUkU dogurmadan ayri sirketlere tasinir ve tek bir cati altinda
toplanir.

Sonuc olarak cati yapr; riskleri izole eden, vergi yukini optimize
eden ve her is kolunun kendi dinamikleriyle buyUmesine imkan
veren bir sistem kurar. Buglin tek yapida sikisan isletme, yarin her
biri bagimsiz deger Ureten bir sirketler grubuna donusur.



2. Kurumsal Yonetim & Uyum Siireci

Kurumsal yénetim; sirketin kisilere bagl degil, kurallarla ve sistemle
yonetilmesidir.Bu sistemde, herkesin gérevi bellidir, kararlar belli kurallara

gore alinir ve Sirket kisiye degdil, sisteme bagli calisir.

Kurumsal Yonetim Nasil Olugur?

Kurumsal yénetim strecinde, Oncelikle, Yonetim kurulu yapisi netlestirilir, kimin neye karar
verecegi belirlenir. imza ve yetki diizeni olusturulur. Buna iliskin ic kontrol ve denetim sistemi
kurulur.

Sirket Nasil Kurumsallasir?

1. Mevcut durumun tespiti: Sirketin buglnku yapisi incelenir (karar alma, yetkiler, riskler)

2. Hedef yapinin belirlenmesi: Sirketin nasil yonetilmesi gerektigi netlestirilir(btytme, yatirm,
kontrol hedefleri)

hin olusturulma

getirilir.
an sisteJdUze
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Yanetim Kurulu Organizasyon Semas

Cati/Holding A.S.

Yoénetim Kurulu Muhasebe insan Kaynaklari Dis Tciaret
Baskani Mudura Muduara Muddura

Glvenlik ve Risk
Yénetimi Muduru

Fabrika
Mudura

Uyum (Compliance) Nedir?

Uyum; sirketin yaptigi tiim islerin kanunlara ve kurallara uygun sekilde yiritiilmesidir.

Uyum (compliance) olmazsa; Uyum (compliance) olursa;

» Sirket fark etmeden hatali islem yapabilir.
» Cezalar ve yaptirimlar ile karsilasabilir.
» Vergi ve s6zlesme hatalari ortaya cikar.

» Itibar kaybi yasanabilir.

>

» Yonetim kontrolU zorlasir.

Compliance’m Sirketlerde Neden Olmasi Gerekir?

Bugln bircok sirkette isler iyi gidiyor gibi gorindr.
Ama cogu risk, ortaya cikana kadar fark edilmez.
Risk gerceklestirginde sirketler asagida belirtilen
sonuclar (ceza, zarar veya maliyet) olarak karsiniza
cikar.

» KVKK hatasi ceza,

» Yanhs sozlesme, zarar

» Vergi hatasi ise maliyet olarak karsiniza cikabilir.
Compliance ile bu riskler olusmadan 6nlenir.

Sonuc olarak, sorun yasayan sirket, sorunlari
dnceden yoneten bir sirkete donusur.

»

»

»

»

»

Sirket kurallara uygun hareket eder
Cezai riskler minimize edilir

isler daha guvenli yarar

Sirketin itibari guclenir

Yonetim daha kontrolll hale gelir
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Hissedar Giivencesi

Ortakhikta
kriz ortaya
cikmadan once
ongoriliir ve
yonetilebilir
hale getirilir.
Sonuc olarak
kriz cikmaz,
ciksa da
onceden
ongoriilebilir
hale gelmistir,
sistem yonetir
ve cOzer.

Ortaklikta kriz ortaya ¢cikmadan énce 6ngoralur ve yonetilebilir hale
getirilir:

» Ortaklar s6zlesmesi hazirlanir

» Karar mekanizmasl net olarak olusturulur.

» Kim ne zaman ortakliktan cikabilir planlanir.

» Kilitlenmeye yonelik ¢6zUm mekanizmalari hazirlanir.

v

Sonucg: Kriz cikmaz, ciksa da 6nceden dngdrulebilir hale gelmistir,
sistem yonetir ve ¢cozer.

Ortakhk Yapilarinda Temel Sorun

Sirketlerin dnemli bir kisminda:
» Ortaklik iliskisi yazili metinlere degil, fiili uygulamalara dayanir.
» Yetki ve sorumluluk sinirlari acik sekilde tanimlanmamistir.
» Olasl kriz senaryolari dénceden kurgulanmamistir.

Bu durum, ortaklik iliskisinin 6éngérilemez ve kirllgan hale
gelmesine neden olur.

Mevcut Yapilarda Sikhikla Karsilagilan Riskler

» Yetersiz veya standart dUzenlenmis ortaklik sdzlesmeleri

> Kar dagitimina iliskin  acilk ve bagdlayici  dizenlemelerin
bulunmamasi

>

» YoOnetim yetkilerinin belirsizligi
» Ortakliktan cikis mekanizmalarinin dizenlenmemis olmasi
» Yonetim kurulu yapisinin islevsizligi

Bu eksiklikler, ileride uyusmazlik ve dava riskini dogrudan artirir.



Ortakhk Yapist Kurulmamig ise Ne Olur?

Ortaklik yapisinin kurulmamasi sirket icerisinde &emli
aksamalarin yasanmasina sebebiyet verebilir. Baslicalari;

» Ortaklar arasinda degerleme uyusmazliklar
» Pay devri sUreclerinde kilitlenme
» Sirket yonetiminin fiilen durmasi

» Uzun sUren yargl sUrecleri

Sonuc olarak;

Sirket degeri zarar gorUr, sirketin ticari faaliyetleri sekteye
ugrar.

Ortaklik S6zlesmesinin Kurgulanmasi ile;
» Sirkete 6zgu risklerin tespiti

» Olasi uyusmazlik senaryolarinin sd6zlesmeye
entegrasyonu

» Pay devri, rekabet yasagi, bilgi alma haklari gibi kritik
alanlarin dizenlenmesi saglanir.

Sonuc olarak;

Hukuki acidan gUclU ve uygulanabilir bir sézlesme altyapisi
olusturulur.

Ortaklik Yapistile Hedeflenen

» Hukuki risklerin azaltiimasi

N

» Ortaklar arast iliskilerin netlesmesi
» Uyusmazlik ihtimalinin minimize edilmesi
» Sirket degerinin korunmasi

» Ortaklik yapllari, kriz anlarinda test edilir.

Hissedarlar S6zlesmesi ile ortakliginizin hukuki ve yénetsel
altyapisi krizlere karsi dayanikli hale getirilir.
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Olmazsa Olmaz Maddeler

@ Yetki ve Sorumluluklar

@ Kar Dagitim Modeli
o
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@ imtiyazh Haklar

%
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@ Yonetim Kurulu Yapilanmasi

@ Cikis Mekanizmalar
1>
@ Yatirimci ile ilgili Sartlar

999
&

@ Onalim Haklan
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1 Hukiki Risk Andlizi
g Check- Up

Hukuki Risk
Analizi,
sirketinizde
fark edilmeden
olusabhilecek
hukuki
sorunlarm
onceden tespit
edilmesidir.

Hukuki Risk Analiziyle, sirketin mevcut yapisinda yer alan goériiniir
ve goriinmeyen hukuki riskler tespit edilerek, yonetilebilir hale
getirilir:

» Risk haritasi olusturulur,

» Mevcut s6zlesmeler analiz edilir,

» Sorumluluk alanlarr ayristirlhr,

» Tespit edilen riskler icin dGnlem plani yapilir.

Sonuc olarak, sirketinizin karsilasacagl sUrprizler minimize edilir,
kontrol yapilar kurulur.

Bir Sirkete Hukuki Check-up Neden Yapilir?

Bir sirket buUylrken bunyesinde riskler biriktirir. Gerek imzaladig
sozlesmeler, gerek yaptigi yetkilendirmeler, gerekse de ticari iliskileri
isin devamhhgi acisindan gdz dnlne alinirken hukuki sonuclari géz
ardr edilir.

Oysa pratikte riskler, ortaya ciktiklari anda degil, olustuklari anda
yonetilmedikleriicin problem haline gelir.

Bu hukuki check-up calismas;

¥

Sirketinizdeki tum hukuki riskleri ortaya cikartr,

Olasi zararlari 6nceden gorillr hale getirir,

M

M

» Sorumluluk alanlari netlesir,

» Yonetim daha gUvenli kararlar alir,

>

» Sirkette meydana gelebilecek zararlar en aza indirgenir.

Sonuc: Problemi yasamadan ¢ézersiniz.
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& Yapisal Doniigiim

Yapisal
Dontsum
sonucunda,
sirketinizin
mevcut
tikanan
yapisl,
sinirlari
daha esnek
bir yapiya

kavusturulur.

Sirketyapisi; bUylme, yatirim ve operasyonel verimlilikhedefleridogrultusunda
yeniden kurgulanir:

» Bolinme ve yeni sirket yapilanmalari (spin-off) gerceklestirilir.

Sirket tlr0, intiyaclara uygun sekilde degistirilir.

M

¥

Grup ici yeniden yapilanma strecleri planlanir.

>

» Varlik ve faaliyet devri islemleri yapilandirilir,

Sonuc¢ olarak, mevcut tikanan vyapinin sinirlart daha esnek bir yaplya
kavusturulur, buyUmeye acik ve strdUrtlebilir bir hal alir.

A. Sizlesmeler

Imzaladiginiz her sézlesme givenli degildir. Bu calisma kapsaminda taraf
olunan sézlesmeler risk dagihmi ve yikumlUluk dengesi kapsaminda incelenir.

Uygulamada bircok s6zlesme;

» Tek tarafl yaktumlalUkler yaratir,
» Sinirsiz tazminat riskleri dogurur,

» Uzun vadeli bagimliliklar icine sokar, ancak fark edilmez.

Hukuki Risk Analizi & Check Up calismasi ile;

» TUm sozlesmeleri analiz ediyoruz,
» Riskli maddeleri tespit ediyoruz,

» Daha guvenli alternatifler dneriyoruz.

Sonuc olarak, yénetim su sorulara net cevap alir:
“Bu s6zlesme bize ne kazandiriyor, ne kaybettiriyor?”



B. Imza Yetkilileri

Sirket adina imza atan Kkisilerin
hukuki sorumlulugu, cogu zaman
fark edilenden cok daha genistir.

Uygulamada sikca  karsilasilan
durum, yoénetim kurulu Uyelerinin
veya yoneticilerin, attigr imza
bazen sirketi degil kendisini baglar.

Riskler

» Vergi, SGK ve kamu borclarinin
dogrudan ydneticilere
yonelmesi,

» Riskin dagilmasi yerine
buylmesi.

Bu calisma ile:

» Yetki ve sorumluluk analizi acik
sekilde yapllr,

» Riskliimza yapisi tespit edilir,

» Daha gUvenli bir sistem kurmak
icin yeniden yapilandirma
dnerileri sunulur.

Sonuc¢ olarak, vyoneticiler neyi
imzaladiklarini  ve imzanin  ne
zaman Kisisel risk dogurabilecegdini
pilir.

C. Ortakitk Yapisi

Sirket blylrken her sey yolunda
gidebilir; ancak bir anlasmazlik
aninda:

» Karar alinamaz,
» Ortaklar kilitlenir,

» Sirket calisamaz hale gelir.

Bu analiz, ortaklik  vyapisini
sadece mevcut haliyle degil;olasl
kriz senaryolar Uzerinden
degerlendirir.

Biz ne yapiyoruz?

Ortaklik yapisini analiz ediyoruz,
gun dengesini inceliyoruz, cikis ve
kriz senaryolarini planliyoruz.

Amac: Kontrollin kaybedilmesini
dnlemekveydnetimin devamhhgini
saglamaktir.

Sonuc: Ortaklik bozulsa bile sirket
bozulmadan faaliyet gdstermeye
devam eder.

D. Devam Eden Riskler

Bugln sorun gibi goérinmeyen
ancak varin  dava  konusu
olabilecek riskleri tespit etmeye
odaklanir.

Risk alanlari arasinda:
» Devam eden ticari iliskiler,
» Sdzlesme disi fiili uygulamalar,

» Calisan kaynaklr yakumlulukler,

>

» Kamu ve denetim riskleri yer
alr.

Bu analiz ile:

» Gizli riskleri ortaya cikaririz,
» QOlasI senaryolari gosteririz,
» Onleyici aksiyonlari belirleriz.

Bu yaklasimin temel farki sudur:
“Sorun cikinca degdil, ¢ikmadan

i

cozZ.

E. Rapor & Aksiyon Plani

Bu calisma sonucunda sadece
tespit dedil, c6zUm veriyoruz.

Hazirlanan rapor ile;

> TUm risklerin listesi

M

s Oncelik sirasi

N

OlasI maliyetler

M

» Sorumlu Kisiler

» Atilmasi gereken adimlar, tek
bakista anlasilabilir olur.

Sonuc: “Ne yapmallyim?”
sorusuna net olarak cevap verir.
Sirketi ileri tasiyan bir yol haritas
sunar.

M

Sonuc olarak bu calisma;

» SUrpriz riskleri ortadan kaldirir,

>

Blylk zararlari dnler,

M

>

> Yonetimi guclendirir,

M

» Sirketi bUyUmeye hazir halde
getirir.

Neden Yapisal Doniigiim?

Sirket bUyldukce mevcut yapli cogu zaman
yetersiz kalr.

» Tum isler tek yapida sikisir.

» Yetkiler ve sorumluluklar karisir.

» Riskler tek noktada toplanir.

» Yeni yatirim ve buylime zorlasir

Gercek: Sorun cogu zaman iste degil, yapinin
kendisindedir.

Yapisal Dniigiim Nedir?
Sirketin  sadece

hukuki  ve finansal
dtzenlenmesidir.

dedgil,
yeniden

organizasyonu
yapisinin

Bu sUrecte:

» Sirket yapisi buyldmeye uygun hale
getirilir

» Riskler dagitilir ve kontrol altina alinir

» lsler daha net ve duzenli yaratalir

Amac: Daha giclt, daha esnek ve yonetilebilir
bir yap! kurmak

Yapisal Dniigiim Nasil Gerceklegir?
Ihtiyaca gére farkli yéntemler kullanilir:

Sirket birlesme & devralmalarn (M&A
hazirlik): Blyume ve ortaklik streclerine
hazirlk

Boliinme (Spin-off ): Faaliyetlerin ayriimasi,
risklerin izole edilmesi

Tir degistirme: Sirketin yatirim ve
bUylmeye uygun hale getirilmesi

Varlik devri & yeniden yapilandirma:
Kaynaklarin daha verimli kullaniimasi

Ornek: Ltd. A.S. Dénilsiimii Ne Saglar?
Sirket bUyudUkce yapl da degismelidir.

Limited sirketten anonim sirkete gecis bu
dondsimun en yaygin érnegdidir.

Bu dénisiimle ne degisir?

Hisse devri daha kolay olur: 2 yil sonra hisse
satisinda vergisel avantaj saglanir

Ortaklarin sorumlulugu sinirlanir:  Sirket
borclari nedeniyle ortaklarin kisisel riskleri
onemli 6lctde azaltilr.

Yatirim almak kolaylasir: A.S. yapis! yatirimcl
icin daha guvenli ve tercih edilir

Sirket degeri artar: Daha kurumsal ve seffaf
bir yapi olusur

Yénetim yapisi glclenir: Yonetim kurulu
sistemi ile daha profesyonel yonetim saglanir

Sonug¢: Limited yapl daha guclt, yatirim
alabilir ve gtvenilir bir sirkete dénusdr.
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b. Viergi Planlamast

Vergi Planlamasi Neden Gerekli?

Kazandigini koruyamayan sirketler blUyUyemez. Sirketler genelde kazanmaya odaklanir ama
asll farki vergiyi dogru yonetmek yaratir:

Finans sisteminde kurulan plansiz yapi, sirketinizi gereksiz vergi yikuyle karsi karsiya birakir.
Boyle olunca da, Nakit akisiniz artar, sonuc olarak da karhhiginiz duser.

Gercek: Ayni isi yapan iki sirketten biri daha cok vergi éder, digeri ayni kazanci daha
verimli kullanir.

Vergi Nasil Yonetilir? Tiirkiye'de Somut Avantajlar

Vergi planlamasi; yasal haklari Dogru yapi1 kuruldugunda sistem avantaj saglar:

kullanarak daha az vergi 6demeyi E . R af _
Istisna ve muafiyetler: Kanunda olan ama cogu sirketin

saglar.
d kullanmadigl avantajlar
Neler yapilir? Yatirim tesvikleri: \/ergi indirimi, destekler, avantajli yap!
» Dogru sirket turd secilir. (LTD Ar-Ge ve inovasyon avantajlari: Ciddi vergi indirimi imkani
; . 3 Sirket tiiriine bagl avantajlar: A.S. yapisinda vergi ve satis
» Gelir ve gider yapisi dogru avantajlari
kurgulanir.

» Grup ici islemler planlanir, Sonuc: Ayni is - daha az vergi - daha fazla nakit

» Vergi avantajl saglayan yapilar
kurulur.

Amac: Ayni kazancla daha dlisiik

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
1
/AS) 1
|
|
|
|
|
|
|
|
|
1
|
vergi ylikiine sahip olmaktir. |
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1. Yatirim & Degerleme Hazirhgy

Sirket; yatirimci
bakis acisiyla
degerlendirilerek,
degerleme
siireclerine hazir
hale getirilir.

inceleme (due
diligence)
siireclerine
hazirlik yapilir.

Veri odasi
(data room)
olusturulur ve
yapilandirihir
|

Degerlemeyi
olumsuz etkileyen
riskler tespit
edilerek giderilir

Sirket, yatirimci
beklentilerine uyumlu
hale getirilir

Yatirmciyla ya da aliciyla masaya oturdugunuzda artik hazirhk zamani
degildir. Degerleme sUreci baslamadan 6nce yapilmasi gereken onlarca kritik
adim vardir.

Hukuki Bosluklar

Imzasiz sdzlesmeler, tescilsiz marka, diizensiz hisse yapisi — due diligence’da
ortaya cikarak sureci durdurur.

Deger Kaybi

Onceden tespit edilip kapatilabilecek riskler, vyatinmci tarafindan
bulundugunda degerlemeyi dogrudan dusurur.

Gecikme & iptal

Eksik belgeler, veri odasi hazirliksizlidi veya ortaklar arasi anlasmazlik strecin
uzamasina ya da cokmesine neden olur.

Zayif Miizekkere

Hukuki acidan hazirliksiz bir sirket, Niyet Mektubu( term sheet) ve Hisse
Devir Sozlesmesi(SPA) mUzakerelerinde karsi tarafin dayatmalarina direnc
gdsteremez.

€OzUM: Sisteme girmeden énce yapilan hukuki ve stratejik hazirlik.

5 Asamal Hazirhk Siireci

Hukuki Yapi So6zlesme Marka & Fikri D_u.e Y?tll’ll’.n
& Sirket & Belge Miilkiyet Diligence Siireci &
Saglig Diizeni Haklari Hazirhg Kapanis

Her asama birbirini tamamlar, tim surec sirketinizi en yUksek degere, en guclu
hukuki zemine tasir.

Hazirlk streci dogru sirayla gerceklestirildiginde;

» Temiz bir hukuki yap!

» Eksiksiz belge seti

» Ustlin muzakere

» GUclU DD paketi olusacaktir.

Her asama bagdimsiz olarak talep edilebilir veya tUm paket bir bltin olarak
uygulanir.



Hukuki Yapi G Sirket Sagligi

Sirketinizin  hukuki
olmadan hicbir
glven vermez.

iskeleti saglam
degerleme tam

Ortaklik Yapisi Analizi: Hisse dagilimi,
pay devir kisitlamalari, ortaklar arasi
sdzlesmeler ve oy haklarr incelenir,
sorunlu yapllar yeniden dtzenlenir.

Esas Sozlesme Revizyonu: Sirket
esas sozlesmesi vatirima uygunluk
acisindan gdzden gecirilir; gereken
degisiklikler yapilr.

Yénetim & imza Otoritesi:

Yonetim kurulu, temsil yetkileri ve
karar alma mekanizmalari yatirmci
beklentilerine gdre dizenlenir.

Bor¢ & Teminat Envanteri: Mevcut
finansal yukamlUldkler, ipotek, rehin
ve kefalet Kkayitlar tespit edilip
duzene sokulur.

Uyum & Kayit Denetimi: Vergi
levhasl, SGK, ticaret sicili ve gerekli
lisans/izin  kayitlarinin  eksiksizligi
kontrol edilir.

Stzlesme & Belge Diizeni
ilk baktig
olacaktur.

Bir yatirimcinin
sdzlesmeleriniz
birakmayin.

sey
Bosluk

Misteri & Tedarik¢i Sézlesmeleri:
Tum  ticari  sozlesmeler  fesih
hakumleri, rekabet yasagdi ve chance
of control klozlari a¢isindan incelenir,

Kira & Tasinmaz Soézlesmeleri:
Magaza, depo ve Uretim tesisi
kira sozlesmeleri devir ve uzatma
sartlariyla birlikte degerlendirilir.

Franchise & Lisans Soézlesmeleri:
Franchise agina ait soézlesmeler
gbdzden gecirilir; royalty, bdlge ve
stire maddeleri netlestirilir.

is & istihdam Sozlesmeleri: Kilit

personel sdzlesmeleri, rekabet
yasagl ve gizlilik maddeleri yatirimci
gereksinimine gdre uyumlastirilir.

Belge Envanteri & Arsiv Diizeni: TUm
belgeler kategorize edilir, dijitallestirilir
ve veri odasl yapisina uygun hale
getirilir.

Marka & Fikri Miilkiyet Haklari

Marka degeri, ancak hukuki glUvence
altinda degerlemeye yansir.

Marka Tescil Analizi & Basvurulari: TUm
marka tescillerinin kapsami ve cografi
gecerliligi incelenir; eksik tesciller icin
basvuru yapihr (Turkiye & uluslararast).

Alan Adi & Dijital Varliklar: Domain
kayitlar, sosyal medya hesaplari
ve dijital icerik haklari sirkete veya
markaya badlanir.

Yazilim & Teknoloji Haklari: Kullanilan
yazihmlarin lisans uyumu ve gelistirilen
teknolojilerin  telif/patent  durumu
incelenir.

Franchise Marka Glivencesi: Franchise
agina verilen marka kullanim haklari
sozlesmelerle teyit edilir; lisans yapisi
netlestirilir.

Calisan Kaynakli Hak Transferleri:
Calisanlarin ~ vyaratici  calismalarinin
sirketeaitoldugunuteyitedenhuktmler
godzden gecirilir ve gtclendirilir.

Due Diligence Hazirhig

Due diligence’t kazananlar,
dnceden yanitlamis olanlardir.

Hukuki Durum Tespiti & Acik Risklerin
Kapatilmasi: Tum hukuki strecler (dava,
icra, itiraz) tespit edilir; mUmkdn olanlar
sUrec dncesinde ¢codzume kavusturulur.

Virtual Data Room (VDR) Kurulumu:
Belgelerin kategorilere ayrildigdl, erisim
yetkilerinin  tanimlandigr  dijital  veri
odasi sistematik bicimde hazirlanir.

sorulari

Neden Yatirim ve Degerleme Hazirligi Yapilmali?

Daha yiiksek degerleme: Hukuki bosluklar nedeniyle uygulanan deger indirimleri (haircut) ortadan kalkar. Temiz yapil,

degerlemeye dogrudan pozitif yansir.

BSHK ' HATIP 10
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DD Soru Listesi Simiilasyonu: Yatirimci
veya alici tarafinin soracagr sorular
dnceden simule edilir; tim yanitlar ve
belgeler hazir hale getirilir.

Aciklama Mektubu ( Disclosure
letter): Sirketin beyan etmesi gereken
hususlar sistematik bicimde derlenir;
SPA sirecinde koruma saglanir.

Dis Danisman Koordinasyonu:
Finansal ve teknik DD sUreclerinde
muhasebeci, dederleme uzmani ve
diger danismanlarla  koordinasyon
saglanir.

Yatirime1 Siireci & Kapamg

Masada gucli durabilmek, streci hukuki
acidan yonetmekle baslar.

NDA & Gizlilik Soézlesmelerinin
Yoénetimi:  Potansiyel  vatirimcilarla
gizlilik cercevesi kurulur; bilgi paylasimi
hukuki glvence altinda yapilr.

Term Sheet & LOI Miizakereleri: On
mutabakat belgesi (term sheet / LOI)
hukuki acidan incelenir, muzakere
stratejisi belirlenir ve temsil saglanir.

Hisse Sozlesmesi  (SPA)
Hazirhgi: Beyanlar, garantiler,
tazminat mekanizmalari ve satin alma
fivatt duzenlemeleri muvekkil lehine
mUzakere edilir.

Devir

Kapanis Oncesi Kosullarin Takibi:
Kosullarin yerine getirilmesi izlenir;
zamaninda  kapanis  icin - gerekli
aksiyonlar koordine edilir.

Kapanis  Sonrasi Yikiamlalakler:
Belirli stre satis yapmama (lock-
up), performansa bagh ek o6deme
(earn-out), rekabet etmeme gibi
yakamluluklerin - takip  edilmesi  ve
bu kurallara uyulmasinin saglanmasi

yapllr.

Yatirimci Giiveni: Sistematik ve eksiksiz hazirlik, yatirnmci veya alici gdzinde kurumsal olgunlugun ve yonetim kalitesinin en

guclu gostergesidir.

Gliclii Mlizakere Pozisyonu: Term sheet ve SPA muzakerelerinde strpriz yok; karsi tarafin dayatmalarina karsi olgu bazl, hazirlikli

bir tutum sergilenir.

Risk Kontrolii: Olasi davalar, tescil eksiklikleri ve sdzlesme bosluklari stre¢ dncesinde kapatilr; sonradan dodabilecek tazminat

ve indirimlerin éntne gecilir.

Hizh & Sorunsuz Siirec: Belgeler hazir, riskler giderilmis oldugundan due diligence sureci haftalarca kisalir; yatirimel gtiveni artar.
Kapanis Garantisi: Hukuki acidan sdrprize yer birakmayan bir hazirlik, anlasmanin son dakikada cokmesi riskini en aza indirir.



8. Finansman & Teminat Yapilan

isletmenizde dogru yapi kutulmamissa; Finansman saglanmasi zorlasir, teminatlar agirlasir.
Sirketin finansmana erisimi; giivenli, siirdiiriilebilir ve planli bir yapiya kavusturuldugunda ise,

» Teminatlar dogru sekilde kurulur,
» Rehin ve glivence mekanizmalari olusturulur,

» Finansmana erisim saglanir.

\Einansm@ﬂe

Fi

.
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ff%érsl glUvence
efalet, garanti
larinin hukuki




Ortaya Gikan Sorunlar?

Mevzuat Karmasikhgr:  TBK,
TTK, BDDK, SPK ve uluslararas
standartlarin - (Basel lll, ISDA)
es zamanll uygulanmasi ayri bir
uzmanlik gerektirir.

Sozlesme Gilivencesi: Finansman

ve teminat belgelerindeki
her bosluk, ileride milyonluk
uyusmazliklara zemin hazirlar.
Kapatiimamis her madde

potansiyel bir dava konusudur.

Tescil & icra Sirecleri: ipoteklerin
tapu katagune, ticari rehinin sicile
tescili; gerektiginde icraya basvuru
ve oncelik haklarinin korunmasi
hukuki hassasiyet ister.

Capraz Temerriit & Cross Default:
Birden fazla finansman katmani
iceren yapilarda, bir sdézlesmedeki
temerrdin digerlerini nasll
tetikleyeceginin dnceden
kurgulanmasi Kritiktir.

Yeniden Yapilandirma: Finansal
kriz  donemlerinde alacaklilarla
mUzakere, yeniden yaplilandirma
planlarinin hazirlanmasi ve
mahkeme slreclerinin  yonetimi
acil hukuki kapasite gerektirir.

Uluslararasi islemler: Yabanci
alacaklilar, LIBOR/SOFR gecisleri,
secilmis yabanci hukuk klozlari
ve tanima-tenfiz sUrecleri &zel
uzmanhk alanidir.

Karsilasilan Riskler

Gecersiz  Teminat: Hatali tescil
veya eksik evrak nedeniyle
teminatin icrasinda bloke.

Oncelik Kaybi: Alacaklilar arasi
siralama hatasi, tahsilat strecinde
buyUk kayip.

Capraz Temerrit: Bir sdzlesmedeki
bosluk tim kredi portfoyinu
tehlikeye atar.

Déviz & Faiz Riski: Kur degisim
klozlarinin yoklugu ciddi finansal
maruziyete yol acar.

Turkiye'de finansman
uyusmazliklarinin - %68’ yetersiz
belgeleme kaynakhdir.

SONUC: Hukuki yapilandirma; bu
riskleri ¢cézer.

Finansman Yapilandirma
Hizmetleri

Kredi S6zlesmeleri

» Sendikasyon ve konsorsiyum
kredileri

» Uzun vadeli yatirim kredileri

» Revolving kredi yapilari

» Mezzanine & kdprU finansman

Sermaye Piyasasi Araclari
» Tahvil ve bono ihrac
sozlesmeleri

» Hukuk & Islami finansman
yapilari

» Varliga dayall menkul kiymetler
» Halka arz (IPO) hukuki destedi

Alternatif Finansman

» Faktoring & forfaiting
anlasmalari

» Leasing ve sale & leaseback

» Girisim sermayesi & dzel
sermaye

» Proje finansmani

Teminat Yapilandirma Hizmetler

Tasinmaz Teminatli:
» Ipotek tesisi ve tescili

» Birden fazla ipotegin dncelik
siralamasi

» Ipotek bedelinin tespiti ve
glncellemesi

» Ipotegin paraya cevrilmesi
(icra)

Tasinir Rehni:

» Ticari isletme rehni kurulumu

» Marka, patent, alacak rehni

» Arac / makine rehni tescilleri

» Finansal teminat dizenlemeleri

v

>
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Sahsi Teminatlar

»

»

»

»

Kefalet s&zlesmeleri (adi &
muteselsil)

Banka garanti mektuplari
Sigorta bazl glvenceler

Sifatla / kredi gtclendirme

Yapisal Giivenceler

»

»

»

»

SPV ve &zel amacli yapl
kurulumu

Escrow hesaplari ve blokaj
duzenlemeleri

Taahhut (Covenant) paketleri

Negatif rehin (negative pledge)
klozlari

Siire¢: Nasil Galigiriz?

Kesif Toplantisi

MUvekkil ihtiyac analizi. Finansman
amacl, vapl tercihleri ve risk
toleransi degerlendirilir.

Due Diligence

Hukuki ve mali 6n inceleme. Hedef
sirket/varlik ve mevcut teminat
yaplsi analiz edilir.

Yapi Tasarimi

Finansman ve teminat mimarisi
olusturulur. ~ Muavekkil  onayina
sunulur.

Miizakere & Belgeleme

Karsitaraflasdzlesme muzakereleri
yaratalar. Tim belgeler hazirlanir.

Tescil & Kapanis

Sicil islemleri, noter, tapu ve
Merkezi  Sicil  Kayit  Sistemi
(MERSIS) surecleri tamamlanir.
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9. Fikri Miilkiyet & Varlik Yapilandirmasi

Fikri Miilkiyet Nedir?

Bir sirketin degeri sadece makine, stok ve bina degdildir. Asil deder ¢cogu zaman gbrinmeyen
varliklardadir,

Fikri Milkiyet Nelerden Olusur?

Marka (isim, logo), Uriin tasarimlari, Yazilim ve teknolojiler, Know-how (is yapis sekli) veMusteri agi ve
is modeli gibi varliklari kapsar.

Bircok sirket bu varliklara sahiptir ama hukuken korumaz ve ydonetmez.

Fikri Miilkiyetin Korunmasi

Korunmayan deger kontrol edilemez. Fikri mulkiyet yapilandiriimazsa:
» Marka sirketten bagimsiz degildir, risk altindadir

» Isten ayrilan Kkisiler bilgiyle birlikte gider

M

» Baskalari ayni markayi / sistemi kullanabilir

» Sirketin gercek degeri gbérinmez

Dogru yapl! ne saglar?

Tum haklar net sekilde sirkete ait olur. Kullanim ve gelir kontrol altina alinir. Deger dlculebilir hale gelir.

Sonuc: Daginik bilgi, korunan ve yénetilen varliga déndisdir.

Yapilandirmanin Amaci
Fikri malkiyet ayri bir yapida tutuldugunda:

» Operasyonel risklerden korunur. (ticari borg, dava vs. dogrudan etkilemez)
» Gelir ayri yonetilir. marka / know-how Gzerinden gelir Gretilebilir.

» Grup ici kontrol saglanir. kim kullaniyor, nasil kullaniyor netlesir.

M

» Sirket satilsa bile deger korunur, marka ve bilgi kaybolmaz.

Amac: Risk bir yerde, deger baska yerde tutulur.
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Sirketler icin
sozlesme
iiretmekten
ziyade,
surdiiriilebilir
ve olceklenebilir
bir ticari iliski
mimarisi

insa etmek
gerekmektedir.

Sirketler blyudUkce ve islem hacimleri arttikca karsilasilan sorunlar benzer
bir yapiya sahiptir:

»

¥

¥

»

»

Bu sorunlarin ortak noktasi sudur: isin nasil yapilacadi yazili ve sistematik

Isler kisilere bagh yurar

Her yeni islemde sartlar yeniden tartisilir
Sorumluluk alanlari net degildir

Is teslim kriterleri belirsizdir

Tahsilat ve 6deme sirecleri 6ngdrilemez

Uyusmazliklar ciktiginda ¢cozUm sUreci uzar ve maliyetli hale gelir

olarak tanimlanmamistir.

Bu eksiklik, cogu zaman fark edilmeden maliyet Uretir:

¥

»

»

Kacan gelirler

Gereksiz indirimler

Geciken tahsilatlar

Artan uyusmazlik maliyetleri

Zedelenen ticari iliskiler

lyi kurgulanmis bir Ticari fliski Mimarisi ise bu tabloyu tersine cevirir.

T TE

L




Siizlesme Degil, Is Yapma
Sistematigi

Geleneksel yaklasimda
sdzlesme, codu zaman bir islem
tamamlanirken imzalanan, ihtilaf
cikarsa basvurulan bir belge
olarak gorulur. Oysa modern ticari
hayatta sdzlesme, bu tanimin cok
Otesine gecmistir.

Bugln sdzlesme:

» Birisin nasilicra edilecegini
belirleyen bir operasyonel
cerceve,

» Taraflarin sorumluluk alanlarini
kesin sinirlarla tanimlayan bir
yonetim araci,

» SUrecin aksamasl halinde
dnceden kurgulanmis cdzim
mekanizmalarini devreye sokan
bir sistem,

» ve en dnemlisi, sirketin
kurumsal reflekslerini yazili
hale getiren bir yapidir.

Bu nedenle sézlesme, tek basina
bir belge degdil; sirketin is yapma
biciminin, risk profilinin ve kalite
standartlarinin somutlasmis halidir.

Kurumsallasma, c¢cogu  zaman
organizasyon  semalariyla, ic
prosedurlerle veya finansal

disiplinle iliskilendirilir. Oysa bu
unsurlarin tamamini baglayan ve
dis dunyaya karsi uygulanabilir
kilan ana unsur, dogru kurgulanmis
bir ticariiliski mimarisi ve sdzlesme
setidir.

Ticari lligki Mimarisi/ Sizlegme
Setinin Stratejik Degeri

Bu calisma bir “dokiiman hazirla-

ma” isi degildir.

Bu calisma:

» Sirketinizin is yapma modelinin
analiz edilmesi,

» Risklerinin goérindr hale
getirilmesi,

» QOperasyonel sUreclerinin
standartlastiriimasi,

» Ve tim bu yapinin hukuki
olarak glivence altina
alinmasidir.

Sonucta ortaya cikan yapt:
» Tekrarlanabilir

Olceklenebilir

¥

» Denetlenebilir
» Korunakli

bir is modeli yaratir.
Baska bir ifadeyle; Bu hizmet, sir-
ketinizi “is yapan yapidan” cikarir,

“sistemle is Ureten bir organi-
zasyona” donusturur.

Stizlesme ve Stizlesme

Setlerinin Onemi
Sozlesmeler, taraflarin  hak ve
yukamlualtklerini belirleyen,

karsiliklimutabakatileolusturulmus
hukuki belgelerdir. Hukuki ihtilaflari
azaltan, bununla birlikte taraflarin
haklarini  ve  Uzerine  disen
sorumluluklart  acikca  belirten
hukuki enstrimanlardir.

Sozlesme setleri;  bir  sirketin
faaliyet konusu kapsaminda
gerceklestirdigi ticari faaliyetlerini
dizenlemek ve sirket menfaatlerini
korumak amaclyla hazirlanan, is,
satim, gayrimenkul, kira, tedarik
gibi sirketin mevcut intiyacina gore
her turli konuda hazirlanabilen
hukuki doktmanlardir.

Sirketler Taslak Sozlesmelere
Neden Ihtiyac Duyar?

» Kurumsallik

» Gizlilik

» Finansal Kontrol

» SUrddrulebilir Verim

» Kontrolli BUyUume

» Hukuki Guvence

» Risk Yonetimi

» Calisanlar ile Pozitif iliskiler

» Yasal SUrec ile Uyum Sureci

BSHK | HATIP
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Hangi Sozlesmeler
Hazirlanabilir

»

»

»

»

»

»

»

Sirket Yapilandirmasi Biiyiime

MUsteri Sozlesmeleri
Hizmet Sozlesmeleri
Tedarik Sozlesmeleri

Mal Alim Satim Sozlesmeleri
Distributorluk Sozlesmeleri
Lisans Sozlesmeleri

Marka Devir S6zlesmeleri

ve Diniigiim Siirecidir

Sirket  vapilandirmasi;  valnizca
mevcut sorunlari cbzmez,
sirketinizi  gelecege hazir hale
getirir.

Bu sUrec sonunda:

»

»

»

»

»

Riskler kontrol altina alinir
Yonetim yapisi guclenir
BUyUme strddrdlebilir hale
gelir

Sirket degeri somut sekilde
artar

Ve en dnemlisi; sirketiniz,
yatirim yapilabilir ve
gerektiginde devredilebilir
stratejik bir varliga donusur.

SORU!

Bugiin sirketiniz size kazanc¢
sagliyor olabilir. Ancak asil soru

sudur:

“Bu sirket, bugln degil 5 yil sonra
da ayni degeri Uretmeye devam

edebilir mi ?

Eger bu
cevap
yapilandirmasi

soruya net
veremiyorsaniz,
artik  bir

degil, bir zorunluluktur.

sirket
tercih
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1. Is Modeli & Olceklenme Tasarmi

Sirketin is modeli; bUyUmeyi destekleyecek, tekrarlanabilir ve o6lceklenebilir bir yapiya

donustaraldr.

Franchise
(bayilik)
modeli
kurgulanir

Lisanslama
yapilari
olusturulur

Yeni is kollari
ayristirllarak
yapilandirilir

Sonuc: Sabit ve sinirli is modelinden éiceklenebilir ve sirdiirilebilir bliyime modeline

Sirket Nasil Biiyiir? Gelir Ureten Modeller

Franchise (bayilik) modeli: Ayniis modeli farkli girisimcilerle bUyUr

Lisanslama modeli: Marka ve sistem kullanimi Gzerinden gelir elde edilir

Yeni is kollarinin ayristiriimasi: Her faaliyet kendi icinde buyulyebilir hale gelir

Amac:Tek isten kazanmak yerine, sistemi kullandirarak kazanmak
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