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Gati Sirket ve Holdinglesme Modeliile
Akall Sirket Yapilanmas

Riskten Arindiriimis, Olceklenebilir ve Yonetilebilir is Modelleri

Sirketler biylidikce;

Faaliyet alanlari cesitlenir, Cati Sirket (Holdinglesme Modeli) Nedir?

22 Riskler artar, Birden fazla bagh sirketin,tek bir ana sirket
o catisi altindahukuki, finansal ve stratejik

22 Yonetim karmasiklastr,

olarak yapilandirilmasidir.

22 Finansal kontrol zorlasir. Bu modelde:

. .. » Holding, stratejik karar merkezidir.
Bu noktada mesele yalnizca biliyiimek degil,

biyimeyi yonetilebilir ve sirdiiriilebilir kilmaktir. 2> [BegliSiKetieraperasyoneliisaliyet eyt

% Finansal ve yonetsel kontrol merkezilesir.
Holdinglesme, bu ihtiyacin kurumsal cevabidir.

Holdinglesmenin Temel Amaclari Nelerdir?

Grup igi Riskleri E'"a"ﬁ Vergisel Yatirimel Uzun vadeli

yaplyl ayristirmak » aynaklari planlarpa giivenini » bliytime

diizenlemek konsolide avantajl artirmak altyapisi
etmek saglamak olusturmak

Holdinglesme bir “sirket artisi” dedil,bir yapisal yeniden yapilandirmadir.

Ornek Gatr Sirket Yaist: Holding A.S. ve Grup Sirketleri

| | | |
Bagh Sirket A Bagh Sirket B Bagh Sirket C Bagh Sirket D
A.S. A.S. A.S. A.S.

Faaliyetlerin ayri tiizel kisilikler altinda yiiritilmesi sayesinde: Holding Modeli;

« Operasyonel riskler izole edilir +/ Yatirim kararlari merkezilesir

« Finansal yUkler grup geneline yayilmaz +/ Kaynak tahsisi planli yapilir.

« Her sirket kendi bilancosu ile sinirli hareket eder v/ Grup stratejisi tek merkezden belirlenir.

Bu yapi, dzellikle farkli sektorlerde faaliyet gosteren +/ Daginik yonetim anlayisi ortadan kalkar.

gruplar icin koruyucu bir mekanizmadir. Bu sistem, biiyiimeyi kontrol altina alr.
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Finansal Konsolidasyon ve Kaynak Yonetimi

Holding Yapisi;
2> Grup ici borclanma ve finansman aktarimini kolaylastirir.
2> Nakit akisini merkezilestirir.
2> Finansal raporlamayi standartlastirir.
22 Bankalar nezdinde daha guclu bir yapi olusturur.

2> Kurumsal finans yonetimi, daginik yapidan sistematik yapiya gecer.

Holdinglesmenin Vergisel Avantajlari

Istirak kazanci Hisse satislarinda Grup ici temettd Zarar mahsubu
istisnasi vergisel avantaj planlamasi imkanlari

Yatirimci Giliveni ve Piyasa Degeri

Kurumsal ve seffaf yapi sayesinde:

Pay Devri ve Esnek Cikis imkanlari

Holding Modeli;

2> Grup yapisi netlesir 2> Alt sirket bazli satis imkani sunar.

»> Finansal tablolar daha anlasilir hale gelir »> Stratejik ortak girisini kolaylastirir.

22 Degerleme sirecleri kolaylasir 22 Kismi cikis senaryolarina olanak tanir.

> Yeni yatirimai girisleri hizlanir > Yeniden yapilandirmalari hizlandirir.

Holdinglesme ile Stratejik Ortak Alma ve Yapisal Esneklik

Bu model sayesinde:
» Grup icindeki belirli bir
sirket veya faaliyet kolu
ayri bir yapi altinda
konumlandirilabilir,

Bu esneklik:

» Sirketin tamamini devretmeden ortak
alma imkani saglar,

Holdinglesme Altyapisi:

» Kismi bolinme yoluyla belirli bir is biriminin
(6rnegin pazarlama, perakende, Uretim veya

| |
| |
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| i |
teknoloji) ayristiriimasina, ; Ny .
! i ayns ! Is kollarinin ayri ayri degerlenmesine
: Bu yeni yapi Gzerinden sermaye artirimi : imkan verir,
irketin tamami yerine apilmasina, ) .

» 5 y : » yap : Grup genelinde satis ve degerleme
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |

yalnizca ilgili is koluna kabiliyetini artinr,

yatinma! alinabilir Ana grubun kontroll korunurken secili

» alanlarda finansman saglanmasina,

» BUyUme finansmanini daha stratejik

2> Stratejik ortakliklar hedefli hale getirir,

ve kontrollU sekilde
kurgulanabilir.

Vergisel avantajlar cercevesinde yeniden
organizasyon gerceklestirilmesine olanak
tanir,

Sonug¢ olarak Holdinglesme, Bir Bliyiime Stratejisidir

V Tim islerinizi tek bir sirketin icine sikistirmak yerine, riski dagitan, performansi
artiran ve biyimeyi kolaylastiran bir yapi kurguluyoruz.
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